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Tarkastuslautakunnan on hyvinvointialueesta annetun lain 125. §:n mukaan annettava
kultakin vuodelta arviointikertomus siita, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan on myds arvioitava, kuinka tarkoituksenmukaisella tavalla toiminta
on jarjestetty. Pohjanmaan hyvinvointialueen tarkastuslautakunta esitteli vuoden 2025
arviointikertomuksensa 8.6.2026 pidetyssa aluevaltuuston kokouksessa (§ 47).

Strategian toteutuminen. Tarkastuslautakunta kommentoi, etta strategiset tavoitteet ovat
kunnianhimoisia. Tarkastuslautakunta katsoi, ettei yhtakaan neljasta strategisesta
tavoitteesta saavutettu kokonaisuudessaan. Toimenpiteista on paatetty laajasti ja ne on
myds toteutettu, mutta mittareiden tulokset eivat osoita toimenpiteiden aikaansaamaa
muutosta. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd mittareiden ja strategisten tavoitteiden
toimenpiteiden valista yhteytta tdsmennettisiin ja vahvistettaisiin siten, etta toimenpiteilla
olisi nykyista konkreettisempi vaikutus tavoitteiden toteutumiseen.

Strategian toteutumista ei ole tilikauden aikana kasitelty aluehallituksessa tai
aluevaltuustossa omana asianaan. Tavoitteiden mittareiden ja toimenpiteiden valinen
yhteys jaa osittain epaselvaksi, mika heikentaa strategian tulosten ja vaikutusten arviointia.
Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd aluehallituksen ja aluevaltuuston vuotuinen tyéohjelma
sisaltaa strategisen seurannan omana asianaan vahintadan neljannesvuosittain.
Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, ettd strategian toimeenpanoa kasitelladan
aluehallituksessa ja aluevaltuustossa maaraajoin osana strategista ohjausta ja
paatoksentekoa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtyad ennakoivasti
strategiakauden aikana.

Talouden tavoitteiden toteutuminen. Tarkastuslautakunta toteaa, etta vuosi 2025 oli
Pohjanmaan hyvinvointialueen ensimmainen ylijadmakausi ja talouden kehitys
kokonaisuudessaan selvasti edellisvuotta vahvempi. Samaan aikaan hyvinvointialueella on
edelleen taseessaan merkittava kertynyt alijadma, joka on voimassa olevan lainsdadannén
mukaan katettava viimeistdan vuoden 2026 tilinpaatdksen yhteydessa. Lisaksi alhainen
omavaraisuusaste heijastaa rakenteellista taloudellista haavoittuvuutta. Talousarvio
perustuu mittaviin sopeuttamistoimiin, mutta saanndllista raportointia aluehallitukselle tai
aluevaltuustolle tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman toimenpiteiden etenemisesta ei ole
havaittu vuonna 2025. Tarkastuslautakunnalle on tarkeaa, etta talouden vahvistumisesta
huolimatta talouden tasapainottamista jatketaan suunnitelmallisesti ja pitk&janteisesti.
Tarkastuslautakunta suosittaa muun muassa, etta tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman
toteutumista seka alijagdman kattamiseen liittyvia riskeja ja valintoja koskevaa viestintaa ja
raportointia selkeytetdan ja aikataulutetaan siten, ettd paatdksenteon tietopohja on riittava
ja ennakoitava myds palvelutuotannon ja henkildston ndkékulmasta.

Suositukset vuodelta 2024. Tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksessa
antamasta 16 suosituksesta 3 on pantu taytantddn, 9 etenee ja 4 on edelleen
ajankohtaisia. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd suositusten toteutumista tarkasteltaessa on
otettava huomioon, suositukset saattavat vaatia toteutuakseen vuotta pidemman ajan.
Toteutuksen arviointi perustuu aluehallituksen lausuntoon. Lausunnossa ei ole yksiloity
tarkkoja aikatauluja tai vastuullisia toimijoita. Aluehallituksen tulee vastata my6s naihin
havaintoihin, mielellaan tarkemmilla toteutusaikatauluilla.

Toimialakohtaiset suositukset vuodeksi 2025. Tarkastuslautakunta on lisdksi arvioinut
toimialojen toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista vuonna 2025 seka antanut
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suosituksia ja tehnyt havaintoja. Arviointiohjelman 2025 mukaisista arvioinnin kohteina
olleista toimialueista on tehty viela erikseen havaintoja ja suosituksia.

Liitteessa 1 on tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025 kokonaisuudessaan
ja liitteessa 2 valmistelun ehdotus aluehallituksen vastaukseksi tarkastuslautakunnan
havaintoihin ja suosituksiin vuosilta 2024 ja 2025.Asiaseloste

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina

ehdottaa, etta aluehallitus antaa liitteessa olevan selvityksen aluevaltuustolle vastauksena
niihin havaintoihin ja suosituksiin, jotka tarkastuslautakunta on tuonut esille vuoden 2025
arviointikertomuksessa Pohjanmaan hyvinvointialueesta.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Lite 1 Pohjanmaan hyvinvointialue_Arviointikertomus_20052026

Lite 2  Svar till utvarderingsberattelsen - Vastaukset tarkastuskertmukseen_08
2026



