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Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittaviksi luokitelluille yhtidille
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026:

Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestavin perustein, palvelutuotanto on
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestaa vertailun vastaavien palveluiden
hintoihin markkinoilla.

Yhtiot toteuttavat sdastévaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston paatosten 12.6.2024 § 48 ja
26.8.2025 § 68 seka hallituksen paatdksen 15.9.2025 § 162 kautta.

Silté osin kuin yhti6t tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjarjestelyyn
yhtidn asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen.

Kukin yhti6 toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa
sopimuskokonaisuuksien 1apikdynnin, jossa pyritdan yhteistydssa uusiin teknisiin
ratkaisuihin sekd kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin.

Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tarkeaa, etta yhtiot kayvat riittavasti
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeamien yhteyshenkildiden
valityksella.

Yhtiét toimittavat neljannesvuosittain raportin yhtion toiminnasta ja talousarvion
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhti6
toiminnassaan nakee, seka toiminnan kehittdmistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisaltda
myds seuraavien tunnuslukujen seurannan:

o Kannattavuus: liikevoitto -%
o Maksuvalmius: Quick Ratio
o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)

o Henkiléstévahvuus: (henkildtydvuosien) lukumaara ja muutos 31.12.2025
verrattuna (%)

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta

Yhtioét toimittavat neljannesvuosittain raportit vuoden 2026 sdastévaatimusten
toteutumisesta.

Alihankkijoita kayttavat yhtiot kehittavat edelleen vuoden 2026 aikana raportointia
siita, miten sopimuksen mukaista lapilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, etta ne eivat rasita loppukayttajaa,
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittaisten toimeksiantojen osalta
omistajaohjausjaosto pyytaa alkuperaisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtion yhteyshenkilélle hyvinvointialueella.

TT Botnia Oy kuuluu niihin merkittaviin yhtiéihin, joita omistajaohjausjaoston paatoksen
3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljannesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa
koskevilla esityksilla. Kuukausilta 1-6/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on
oheismateriaalina.
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Saastovaatimusten seuranta

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023—
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset saastotoimet keskittyivat vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtididen toiminnalle asetettiin yhteensa 3,6 miljoonan euron saastdvaatimus.

Aluevaltuusto hyvaksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisaltyy lisasaastovaatimuksia
hyvinvointialueen in-house-yhtidille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1
miljoonaa euroa vuonna 2026. Saastotoimenpiteet suunnataan paaasiassa niihin in-house-
yhtidihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittaviksi yhtidiksi.

Omistajaohjausjaosto hyvaksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtididen
vuosien 2025 ja 2026 saastdvaatimusten jakautumisen. Paatdsta taydennettiin 26.8.2025
§ 68 lisasaastovaatimuksilla vuodelle 2026.

Omistajaohjausjaosto painottaa, ettd saastdvaatimukset tulee tayttaa ensisijaisesti in-
house-yhtididen toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa
hyvinvointialueen nimeadmien koordinoijien kanssa. Saastojen tulee olla pitkaaikaisia ja
kestavia, eivatka ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtididen esittdmien
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteita, jotka vahentavat
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikkohintojen tai
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtididen ja
omistajaohjausjaoston nimeamien koordinoijien tulee sopia yhdessa, miten
saastotavoitteiden toteutumista seurataan siten, etta saastda todella syntyy
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nahden. Yhtididen tulee ilmoittaa
valittdmasti, jos riskina on, ettd saastdvaatimusta ei voida toteuttaa.

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtididen ehdotukset
konkreettisiksi saastotoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtididen tarkemmat
suunnitelmat siita, miten asetetut saastotavoitteet saavutetaan, kasiteltiin jaoston
kokouksessa 7.10.2025 § 80.

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytanyt yhtidilta suunniteltujen toimenpiteiden
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittaville yhtidille esitettiin yhtenevaiset
kysymykset.

Omistajaohjausjaoston paatéksen mukaisesti TT Botnia Oy:n saastdvaatimus on 50 000
euroa vuonna 2025 ja 50 000 euroa + 100 000 euroa vuonna 2026. Yhtion
kokonaissaastdvaatimus vuosille 2023—-2026 on 350 000 euroa. Yhtidén arvio suunniteltujen
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtion selvityksen
vuoden 2026 saasttvaatimusten toteutumisesta tiedoksi.
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