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44 
Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   

Hallintosäännön 148 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan.  

Hallintosäännön 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä 
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka 
sekä käsiteltävät asiat.  

Hallintosäännön 157 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat 
sekä onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto, on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

Puheenjohtaja avaa kokouksen. 

Päätös: 
  



 
4 (33) 

Esityslista 
4/2026 
 

 

45 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 167 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan 
toimielimen päättämällä tavalla. 

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ehdotetaan jäseniä aakkosjärjestyksessä siten, että esitetään aina 
kahta vuorossa seuraavana olevaa listalta. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ehdotetaan jäseniä Harry Linnarinne ja Tomi Kaunismäki. 
Ehdotetaan, että pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti. 

Päätös: 
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46 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa 
puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 

Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista ja ehdotukset toimielimen 
päätöksiksi,lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivat erityiset syyt ole esteenä. 

Ehdotetaan, että esityslista hyväksytään työjärjestykseksi. 

Päätös: 
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47 
DigiFinland Oy:n nimitysvaliokunnan työjärjestyksen ja osakassopimuksen muuttaminen 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/4277/00.00.00/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

DigiFinland Oy on 2.7.2026 pyytänyt osakkeenomistajilta kommentteja nimitysvaliokunnan 
työjärjestyksen ja osakassopimuksen muutosehdotuksista. Pohjanmaan hyvinvointialue on 
yksi yhtiön osakkaista (2,9 %). 

DigiFinland Oy:n varsinainen yhtiökokous hyväksyi 22.4.2026 ehdotuksen valmistelun 
aloittamisesta nimitysvaliokunnan tehtävien ja roolin muuttamiseksi yhtiön hallituksen 
muodostamisessa. Muutoksen tarkoituksena on vahvistaa nimitysvaliokunnan roolia ja 
kehittää hallitusvaalien valmistelua niin, että hallituksen kokoonpano vastaisi nykyistä 
paremmin yhtiön hallitukselle vahvistettuja monimuotoisuus- ja osaamisperiaatteita.  

Muutoksen toteuttaminen vaatii sekä osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan 
työjärjestyksen että DigiFinland Oy:n osakassopimuksen muuttamista. Työjärjestyksen 
muuttaminen edellyttää osakkeenomistajien yksimielistä päätöstä ja osakassopimuksen 
muuttaminen kaikkien sopijapuolten hyväksyntää. Nimitysvaliokunnan työjärjestykseen ja 
osakassopimukseen ehdotetut muutokset käyvät ilmi liitteistä 1–10. Muutokset näkyvät 
selkeimmin liitteissä 6 ja 8. Liitteet ovat saatavilla ainoastaan suomeksi. 

Nimitysvaliokunta on pyytänyt osakkeenomistajia antamaan kommenttinsa viimeistään 
7.9.2026. Lopulliset muutosehdotukset on tarkoitus käsitellä osakaskokouksessa syksyllä 
2026. 

Hallintosäännön 23. §:n 10. kohdan mukaan Pohjanmaan hyvinvointialueen 
omistajaohjausjaosto hyväksyy yhtiöjärjestyksien muutokset, osakassopimukset sekä muut 
hyvinvointialueen tytär- tai osakkuusyhteisön välistä suhdetta koskevat sopimukset. Asia 
kuuluu siten omistajaohjausjaoston toimivaltaan. 

Ehdotetut muutokset liittyvät lähinnä nimitysvaliokunnan rooliin ja työskentelymuotoihin 
hallitusnimitysten valmistelussa. Muutosten ei arvioida rajoittavan osakkeenomistajien 
oikeuksia tai mahdollisuuksia harjoittaa omistajaohjausta tai vaikuttaa yhtiön toimintaan. 
Tarkoituksena on vahvistaa tarkoituksenmukaisen, osaamiseen perustuvan ja 
monipuolisen hallituskokoonpanon edellytyksiä sekä kehittää edelleen yhtiön hallinto- ja 
omistajaohjauskäytäntöjä. Ehdotettuja muutoksia voidaan tätä taustaa vasten pitää hyvin 
perusteltuina yhtiön ohjauksen ja  omistajaohjauksen näkökulmasta. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto: 
1. merkitsee tiedoksi DigiFinland Oy:n kommenttipyynnön, joka koskee yhtiön 
nimitysvaliokunnan työjärjestyksen ja osakassopimuksen muuttamista 
2. hyväksyy hyvinvointialueen osalta esitetyt muutokset nyt esitetyssä muodossa ja 
ilmoittaa DigiFinland Oy:lle, että Pohjanmaan hyvinvointialueella ei ole kommentteja tai 
muutosehdotuksia, vaan se voi hyväksyä ehdotuksen esitetyssä muodossa. Jos 
luonnoksiin tehdään lausuntokierroksen johdosta muutoksia, tulee omistajaohjausjaoston 
käsitellä ne uudelleen. 

Päätös: 
  

 



 
7 (33) 

Esityslista 
4/2026 
 

 

Liitteet   
Liite 1 Kommenttipyyntö osakkeenomistajalle, DigiFinland Oyn 

nimitysvaliokunnan työjärjestys ja osakasssopimus 
Liite 2 Kommenttipyyntö DigiFinland Oy:n omistajille: yhtiön nimitysvaliokunnan 

tehtävien ja roolin muutos 
Liite 3 DigiFinland Oy:n varsinaisen yhtiökokouksen pöytäkirja 22.4.2026 

allekirjoitettu 
Liite 4 Liite 7.1 DigiFinland Oyn hallituksen monimuotoisuusperiaatteet 

Liite 5 Liite 7.2 Hallituksen monimuotoisuuden arviointi ja ehdotus mandaatista 
nimitysvaliokunnalle valmistella sen roolin muuttamista 

Liite 6 DigiFinland Oy Osakassopimusluonnos muutosmerkinnöin 1.7.2026 

Liite 7 DigiFinland Oy Osakassopimusluonnos puhdas 1.7.2026 

Liite 8 Nimitysvaliokunnan työjärjestysluonnos merkinnöin 1.7.2026 

Liite 9 Nimitysvaliokunnan työjärjestysluonnos puhdas 1.7.2026 

Liite 10 Luonnos Osakkeenomistajan päätös, DigiFinland Oy 

 
Jakelu  
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48 
Hankintalain muutos ja sen vaikutukset sidosyksiköiden toimintaan 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/5006/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Eduskunta hyväksyi hankintalain muutoksia koskevat esitykset 10.6.2026. Lakimuutokset 
tulivat voimaan 18.6.2026. 

Lakimuutokset vaikuttavat erityisesti hankintayksiköiden in-house-yhtiöiden eli 
sidosyksiköiden toimintaedellytyksiin. Muutosten myötä osakeyhtiömuotoisilta 
sidosyksiköiltä voidaan tehdä hankintoja ilman kilpailutusta vain, jos hankintayksikön 
omistusosuus sidosyksiköstä on vähintään 10 prosenttia. Muutos tulee voimaan 
siirtymäajan jälkeen. 

Lakimuutokset vaikuttavat myös moniin muihin hankintalain menettelysäännöksiin, jotka 
koskevat muun muassa EU-hankintoja ja erilaisia tarjoajien poissulkemisperusteita. 

Sidosyksiköiden vähimmäisomistusosuutta koskevia muutoksia sovelletaan vasta erilaisten 
siirtymäaikojen jälkeen. Vaatimusta siitä, että omistusosuuden sidosyksikössä tulee olla 
vähintään 10 prosenttia, sovelletaan 1.7.2027 alkaen. Jos 10 prosentin vaatimus ei täyty: 

- ennen lain voimaantuloa sidosyksikön kanssa tehtyä sopimusta voidaan hyödyntää 
30.6.2027 saakka. Hankintayksikön on irtisanottava ennen lain voimaantuloa tehdyt 
sopimukset siten, että ne päättyvät viimeistään 30.6.2027. 

- hankintayksikkö voi tehdä uusia määräaikaisia sopimuksia sidosyksiköidensä kanssa 
30.9.2026 saakka. Nämä sopimukset voivat olla voimassa enintään yhden vuoden. 

Tiettyjen terveydenhuoltopalveluja tuottavien sidosyksiköiden osalta 10 prosentin 
omistusosuusvaatimusta sovelletaan vasta 1.7.2029 alkaen. 

Jos sidosyksikön kanssa tehdyn sopimuksen irtisanominen poikkeuksellisesti aiheuttaisi 
kohtuuttomia seurauksia tai merkittäviä taloudellisia riskejä, sopimus voidaan kuitenkin 
yleisen edun kannalta pakottavista syistä irtisanoa siten, että se päättyy viimeistään 
30.6.2030. Tällaisista sopimuksista tulee tehdä ilmoitus Valtiokonttorille viimeistään 
30.9.2026. 

Kokouksessa hankintajohtaja ja sopimushallinnon hallintopäällikkö antavat tarkempaa 
tietoa hankintalain muutoksista sekä siitä, miten yksittäisten sopimusten ilmoittamista 
Valtiokonttorille valmistellaan. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee tiedon tiedoksi.Jaosto päättää syyskuun 
aikana siitä, minkä sidosyksiköiden sopimuksia jatketaan Valtiokonttorille tehtävällä 
ilmoituksella. Päätös tehdään ylimääräisessä Teams-kokouksessa. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

  

 
Jakelu  
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49 
Tilannekatsaus Q2/2026 ja säästövaatimusten seuranta 2026, TeeSe Botnia Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/2900/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026: 

  Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden 
hintoihin markkinoilla. 

  Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 
26.8.2025 § 68 sekä hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

  Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 
sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden 
välityksellä. 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle 
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää 
myös seuraavien tunnuslukujen seurannan:  

o Kannattavuus: liikevoitto -% 

o Maksuvalmius: Quick Ratio 

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   

o Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 
verrattuna (%)   

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

  Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia 
siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

TeeSe Botnia Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1–6/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on 
oheismateriaalina.  
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Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023–
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026.  

Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-yhtiöihin, jotka 
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. Omistajaohjausjaosto hyväksyi 
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden vuosien 2025 ja 2026 
säästövaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus päätti 17.3.2025 § 54 asettaa 
lisäsäästötavoitteita niille yhtiöille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja 
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 päätettyjen sopeutustoimien lisäksi hallitus päätti 
15.09.2025 § 162, että vuoden 2026 lisäsopeutustoimet ovat välttämättömiä vähentyneen 
rahoituksen vuoksi. 

Omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtiöiden tarkemmat 
suunnitelmat siitä, miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan, käsiteltiin jaoston 
kokouksessa 7.10.2025 § 80. 

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset 
kysymykset. 

TeeSe Botnia Oy:lle edellä mainitut säästöpäätökset merkitsevät 225 000 euron 
säästövaatimusta vuodelle 2025 ja 225 000 + 2 500 000 + 1 129 000 euron 
säästövaatimusta vuodelle 2026 sekä 1 020 000 euroa vuodelle 2027. Yhtiön kokonais-
säästövaatimus vuosille 2025–2027 on 5 099 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen 
toimenpiteiden taloudellisesta vaikutuksesta vuonna 2026 on oheismateriaalina. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtiön selvityksen 
vuoden 2026 säästövaatimusten toteutumisesta tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   
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50 
Tilannekatsaus Q2/2026 ja säästövaatimusten seuranta 2026, Alerte Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/2900/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026: 

  Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden 
hintoihin markkinoilla. 

  Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 
26.8.2025 § 68 sekä hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

  Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 
sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden 
välityksellä. 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle 
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää 
myös seuraavien tunnuslukujen seurannan:  

o Kannattavuus: liikevoitto -% 

o Maksuvalmius: Quick Ratio 

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   

o Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 
verrattuna (%)   

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

  Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia 
siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Alerte Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1–6/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on 
oheismateriaalina.  
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Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023–
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026.  

Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-yhtiöihin, jotka 
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. Omistajaohjausjaosto hyväksyi 
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden vuosien 2025 ja 2026 
säästövaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus päätti 17.3.2025 § 54 asettaa 
lisäsäästötavoitteita niille yhtiöille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja 
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 päätettyjen sopeutustoimien lisäksi hallitus päätti 
15.09.2025 § 162, että vuoden 2026 lisäsopeutustoimet ovat välttämättömiä vähentyneen 
rahoituksen vuoksi. 

Omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtiöiden tarkemmat 
suunnitelmat siitä, miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan, käsiteltiin jaoston 
kokouksessa 7.10.2025 § 80. 

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset 
kysymykset. 

Alerte Oy:lle edellä mainitut säästöpäätökset merkitsevät 60 000 euron säästövaatimusta 
vuodelle 2025 ja 60 000 + 460 000 + 224 000 euron säästövaatimusta vuodelle 2026 sekä 
200 000 euroa vuodelle 2027. Yhtiön kokonaissäästövaatimus vuosille 2025–2027 on 1 
004 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisesta vaikutuksesta 
vuonna 2026 on oheismateriaalina.  
Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtiön selvityksen 
vuoden 2026 säästövaatimusten toteutumisesta tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   
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51 
Tilannekatsaus Q2/2026 ja säästövaatimusten seuranta 2026, Stöd Botnia Tuki Ab Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/2900/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026: 

  Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden 
hintoihin markkinoilla. 

  Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 
26.8.2025 § 68 sekä hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

  Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 
sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden 
välityksellä. 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle 
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää 
myös seuraavien tunnuslukujen seurannan:  

o Kannattavuus: liikevoitto -% 

o Maksuvalmius: Quick Ratio 

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   

o Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 
verrattuna (%)   

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

  Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia 
siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Stöd Botnia Tuki Ab Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston 
päätöksen 12.2.2025 § 11 mukaan tulee seurata neljännesvuosittaisilla toimintaa ja 
taloudellista tilaa koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1–6/2026 on pyydetty tiedot. 
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.  
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Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023–
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026.  

Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-yhtiöihin, jotka 
omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. Omistajaohjausjaosto hyväksyi 
12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden vuosien 2025 ja 2026 
säästövaatimusten jakautumisen. Hyvinvointialueen hallitus päätti 17.3.2025 § 54 asettaa 
lisäsäästötavoitteita niille yhtiöille, jotka tuottavat ateria- ja siivouspalveluja vuosille 2026 ja 
2027. Aiemmin vuosille 2026 ja 2027 päätettyjen sopeutustoimien lisäksi hallitus päätti 
15.09.2025 § 162, että vuoden 2026 lisäsopeutustoimet ovat välttämättömiä vähentyneen 
rahoituksen vuoksi. 

Omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtiöiden tarkemmat 
suunnitelmat siitä, miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan, käsiteltiin jaoston 
kokouksessa 7.10.2025 § 80. 

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset 
kysymykset. 

Stöd Botnia Tuki Ab Oy:lle edellä mainitut säästöpäätökset merkitsevät 55 000 euron 
säästövaatimusta vuodelle 2025 ja 55 000 + 640 000 + 307 000 euron säästövaatimusta 
vuodelle 2026 sekä 280 000 euroa vuodelle 2027. Yhtiön kokonaissäästövaatimus 
vuosille 2025–2027 on 1 337 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisesta vaikutuksesta vuonna 2026 on oheismateriaalina. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtiön selvityksen 
vuoden 2026 säästövaatimusten toteutumisesta tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   
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Tilannekatsaus Q2/2026 ja säästövaatimusten seuranta 2026, 2M-IT Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/2900/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026: 

  Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden 
hintoihin markkinoilla. 

  Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 
26.8.2025 § 68 sekä hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

  Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 
sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden 
välityksellä. 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle 
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää 
myös seuraavien tunnuslukujen seurannan:  

o Kannattavuus: liikevoitto -% 

o Maksuvalmius: Quick Ratio 

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   

o Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 
verrattuna (%)   

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

  Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia 
siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

2M-IT Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljännesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1–6/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on 
oheismateriaalina.  
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Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023–
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi.  

Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. Päätöstä täydennettiin 26.8.2025 
§ 68 lisäsäästövaatimuksilla vuodelle 2026. 

Omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtiöiden tarkemmat 
suunnitelmat siitä, miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan, käsiteltiin jaoston 
kokouksessa 7.10.2025 § 80. 

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset 
kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen mukaisesti 2M-it Oy:n säästövaatimus on 260 000 euroa 
vuonna 2025 ja 260 000 euroa + 1 250 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023–2026 on 2 970 000 euroa. Yhtiön arvio 
suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on 
oheismateriaalina. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtiön selvityksen 
vuoden 2026 säästövaatimusten toteutumisesta tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

  

 
Jakelu  
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Tilannekatsaus Q2/2026 ja säästövaatimusten seuranta 2026, Mico Botnia Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/2900/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026: 

  Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden 
hintoihin markkinoilla. 

  Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 
26.8.2025 § 68 sekä hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

  Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 
sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden 
välityksellä. 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle 
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää 
myös seuraavien tunnuslukujen seurannan:  

o Kannattavuus: liikevoitto -% 

o Maksuvalmius: Quick Ratio 

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   

o Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 
verrattuna (%)   

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

  Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia 
siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Mico Botnia Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljännesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1–6/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on 
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oheismateriaalina.  
 

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023–
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi.  
 
Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. Päätöstä täydennettiin 26.8.2025 
§ 68 lisäsäästövaatimuksilla vuodelle 2026. 

Omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtiöiden tarkemmat 
suunnitelmat siitä, miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan, käsiteltiin jaoston 
kokouksessa 7.10.2025 § 80. 

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset 
kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen mukaisesti Mico Botnia Oy:n säästövaatimus on 10 000 
euroa vuonna 2025 ja 10 000 euroa + 30 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023–2026 on 50 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen 
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on oheismateriaalina. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtiön selvityksen 
vuoden 2026 säästövaatimusten toteutumisesta tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   
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Tilannekatsaus Q2/2026 ja säästövaatimusten seuranta 2026, Fimlab Laboratoriot Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/2900/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026: 

  Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden 
hintoihin markkinoilla. 

  Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 
26.8.2025 § 68 sekä hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

  Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 
sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden 
välityksellä. 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle 
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää 
myös seuraavien tunnuslukujen seurannan:  

o Kannattavuus: liikevoitto -% 

o Maksuvalmius: Quick Ratio 

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   

o Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 
verrattuna (%)   

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

  Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia 
siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Fimlab Laboratoriot Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston 
päätöksen 3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljännesvuosittaisilla toimintaa ja 
taloudellista tilaa koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1–6/2026 on pyydetty tiedot. 
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.  
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Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023–
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi.  

Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. Päätöstä täydennettiin 26.8.2025 
§ 68 lisäsäästövaatimuksilla vuodelle 2026. 

Omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtiöiden tarkemmat 
suunnitelmat siitä, miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan, käsiteltiin jaoston 
kokouksessa 7.10.2025 § 80. 

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset 
kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen mukaisesti Fimlab laboratoriot Oy:n säästövaatimus on 
250 000 euroa vuonna 2025 ja 250 000 euroa + 500 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023–2026 on 1 000 000 euroa. Yhtiön arvio 
suunniteltujen toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on 
oheismateriaalina. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtiön selvityksen 
vuoden 2026 säästövaatimusten toteutumisesta tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

  

 
Jakelu  
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55 
Tilannekatsaus Q2/2026 ja säästövaatimusten seuranta 2026, Provina Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/2900/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026: 

  Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden 
hintoihin markkinoilla. 

  Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 
26.8.2025 § 68 sekä hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

  Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 
sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden 
välityksellä. 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle 
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää 
myös seuraavien tunnuslukujen seurannan:  

o Kannattavuus: liikevoitto -% 

o Maksuvalmius: Quick Ratio 

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   

o Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 
verrattuna (%)   

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

  Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia 
siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Provina Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljännesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1–6/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on 
oheismateriaalina.  
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Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023–
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 

Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. Päätöstä täydennettiin 26.8.2025 
§ 68 lisäsäästövaatimuksilla vuodelle 2026. 

Omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtiöiden tarkemmat 
suunnitelmat siitä, miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan, käsiteltiin jaoston 
kokouksessa 7.10.2025 § 80. 

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset 
kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen mukaisesti Provina Oy:n säästövaatimus on 30 000 
euroa vuonna 2025 ja 30 000 euroa + 50 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023–2026 on 260 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen 
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on oheismateriaalina. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtiön selvityksen 
vuoden 2026 säästövaatimusten toteutumisesta tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

  

 
Jakelu  
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56 
Tilannekatsaus Q2/2026 ja säästövaatimusten seuranta 2026, TT Botnia Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/2900/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026: 

  Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden 
hintoihin markkinoilla. 

  Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 
26.8.2025 § 68 sekä hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

  Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 
sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden 
välityksellä. 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle 
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää 
myös seuraavien tunnuslukujen seurannan:  

o Kannattavuus: liikevoitto -% 

o Maksuvalmius: Quick Ratio 

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   

o Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 
verrattuna (%)   

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

  Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia 
siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

TT Botnia Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston päätöksen 
3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljännesvuosittaisilla toimintaa ja taloudellista tilaa 
koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1–6/2026 on pyydetty tiedot. Tilannekatsaus on 
oheismateriaalina.  
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Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023–
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 

Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. Päätöstä täydennettiin 26.8.2025 
§ 68 lisäsäästövaatimuksilla vuodelle 2026. 

Omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtiöiden tarkemmat 
suunnitelmat siitä, miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan, käsiteltiin jaoston 
kokouksessa 7.10.2025 § 80. 

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset 
kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen mukaisesti TT Botnia Oy:n säästövaatimus on 50 000 
euroa vuonna 2025 ja 50 000 euroa + 100 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023–2026 on 350 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen 
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on oheismateriaalina. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtiön selvityksen 
vuoden 2026 säästövaatimusten toteutumisesta tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

  

 
Jakelu  
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57 
Tilannekatsaus Q2/2026 ja säästövaatimusten seuranta 2026, Selkämeren Terveys Oy 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/2900/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Omistajaohjausjaosto on 3.2.2026 § 7 vahvistanut merkittäviksi luokitelluille yhtiöille 
seuraavat tavoitteet vuodeksi 2026: 

  Toimintaa hoidetaan taloudellisesti kestävin perustein, palvelutuotanto on 
laadukasta ja kustannustehokasta ja kestää vertailun vastaavien palveluiden 
hintoihin markkinoilla. 

  Yhtiöt toteuttavat säästövaatimukset, jotka Pohjanmaan hyvinvointialue on 
asettanut vuodelle 2026 omistajaohjausjaoston päätösten 12.6.2024 § 48 ja 
26.8.2025 § 68 sekä hallituksen päätöksen 15.9.2025 § 162 kautta. 

  Siltä osin kuin yhtiöt tuottavat palveluja hyvinvointialueelle, ne osallistuvat 
aktiivisesti hyvinvointialueen toiminta- ja palveluverkoston uudelleenjärjestelyyn 
yhtiön asiantuntemuksella ja uusiin ratkaisuihin joustavasti suhtautuen. 

  Kukin yhtiö toteuttaa vuoropuhelussa hyvinvointialueen kanssa 
sopimuskokonaisuuksien läpikäynnin, jossa pyritään yhteistyössä uusiin teknisiin 
ratkaisuihin sekä kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja malleihin. 

  Omistajaohjausjaosto korostaa olevan tärkeää, että yhtiöt käyvät riittävästi 
vuoropuhelua hyvinvointialueen kanssa jaoston nimeämien yhteyshenkilöiden 
välityksellä. 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportin yhtiön toiminnasta ja talousarvion 
2026 toteutumisesta. Raportissa on tuotava esiin ne mahdolliset riskit, joita yhtiö 
toiminnassaan näkee, sekä toiminnan kehittämistavoitteet, jotta hyvinvointialueelle 
voidaan tuottaa jatkossakin palveluita kustannustehokkaasti. Raportointi sisältää 
myös seuraavien tunnuslukujen seurannan:  

o Kannattavuus: liikevoitto -% 

o Maksuvalmius: Quick Ratio 

o Vakavaraisuus: omavaraisuusaste (%)   

o Henkilöstövahvuus: (henkilötyövuosien) lukumäärä ja muutos 31.12.2025 
verrattuna (%)   

o Hyvinvointialueen prosenttiosuus kokonaisliikevaihdosta 

  Yhtiöt toimittavat neljännesvuosittain raportit vuoden 2026 säästövaatimusten 
toteutumisesta. 

  Alihankkijoita käyttävät yhtiöt kehittävät edelleen vuoden 2026 aikana raportointia 
siitä, miten sopimuksen mukaista läpilaskutusta seurataan ja miten mahdollisia 
hinnankorotuksia seurataan ja valvotaan siten, että ne eivät rasita loppukäyttäjää, 
ts. hyvinvointialuetta. Hankkeiden ja yksittäisten toimeksiantojen osalta 
omistajaohjausjaosto pyytää alkuperäisen talousarvion tarkempaa ja aktiivisempaa 
seurantaa ja raportointia asianomaisen yhtiön yhteyshenkilölle hyvinvointialueella. 

Selkämeren Terveys Oy kuuluu niihin merkittäviin yhtiöihin, joita omistajaohjausjaoston 
päätöksen 3.2.2026 § 6 mukaan tulee seurata neljännesvuosittaisilla toimintaa ja 
taloudellista tilaa koskevilla esityksillä. Kuukausilta 1–6/2026 on pyydetty tiedot. 
Tilannekatsaus on oheismateriaalina.  



 
30 (33) 

Esityslista 
4/2026 
 

 

Säästövaatimusten seuranta 

Aluevaltuusto hyväksyi 12.6.2023 tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 2023–
2026. Ohjelmassa esitellyt konkreettiset säästötoimet keskittyivät vuosiin 2023 ja 2024. In-
house-yhtiöiden toiminnalle asetettiin yhteensä 3,6 miljoonan euron säästövaatimus. 

Aluevaltuusto hyväksyi 22.4.2024 § 21 uuden tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman vuosille 
2025 ja 2026. Ohjelman konkreettisiin toimenpiteisiin sisältyy lisäsäästövaatimuksia 
hyvinvointialueen in-house-yhtiöille seuraavasti: 1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja toiset 1 
miljoonaa euroa vuonna 2026. Säästötoimenpiteet suunnataan pääasiassa niihin in-house-
yhtiöihin, jotka omistajaohjausjaosto on luokitellut merkittäviksi yhtiöiksi. 

Omistajaohjausjaosto hyväksyi 12.6.2024 § 48 hyvinvointialueen in-house-yhtiöiden 
vuosien 2025 ja 2026 säästövaatimusten jakautumisen. Päätöstä täydennettiin 26.8.2025 
§ 68 lisäsäästövaatimuksilla vuodelle 2026. 

Omistajaohjausjaosto painottaa, että säästövaatimukset tulee täyttää ensisijaisesti in-
house-yhtiöiden toimintaa tehostamalla ja aktiivisessa vuorovaikutuksessa 
hyvinvointialueen nimeämien koordinoijien kanssa. Säästöjen tulee olla pitkäaikaisia ja 
kestäviä, eivätkä ne saa vaarantaa hyvinvointialueen toimintaa. Yhtiöiden esittämien 
toimenpiteiden tulee olla realistisia tehostamistoimenpiteitä, jotka vähentävät 
hyvinvointialueen vuosikustannuksia pienempien suoritehintojen tai yksikköhintojen tai 
vastaavan hintojen laskun muodossa nykyiseen talousarvioon verrattuna. Yhtiöiden ja 
omistajaohjausjaoston nimeämien koordinoijien tulee sopia yhdessä, miten 
säästötavoitteiden toteutumista seurataan siten, että säästöä todella syntyy 
hyvinvointialueen vahvistettuun talousarvioon nähden. Yhtiöiden tulee ilmoittaa 
välittömästi, jos riskinä on, että säästövaatimusta ei voida toteuttaa. 

Omistajaohjausjaoston kokouksessa 13.11.2024 § 85 esiteltiin yhtiöiden ehdotukset 
konkreettisiksi säästötoimenpiteiksi vuodelle 2025 (2026). Yhtiöiden tarkemmat 
suunnitelmat siitä, miten asetetut säästötavoitteet saavutetaan, käsiteltiin jaoston 
kokouksessa 7.10.2025 § 80. 

Omistajaohjausjaosto on 30.6.2026 pyytänyt yhtiöiltä suunniteltujen toimenpiteiden 
taloudellisen vaikutuksen arviointia. Kaikille merkittäville yhtiöille esitettiin yhteneväiset 
kysymykset. 

Omistajaohjausjaoston päätöksen mukaisesti Selkämeren terveys Oy:n säästövaatimus on 
60 000 euroa vuonna 2025 ja 60 000 euroa + 100 000 euroa vuonna 2026. Yhtiön 
kokonaissäästövaatimus vuosille 2023–2026 on 220 000 euroa. Yhtiön arvio suunniteltujen 
toimenpiteiden taloudellisista vaikutuksista vuonna 2026 on oheismateriaalina. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee Q2:n tilannekatsauksen ja yhtiön selvityksen 
vuoden 2026 säästövaatimusten toteutumisesta tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

  

 
Jakelu  
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Saapuneet yhtiö- ja omistajakokouskutsut sekä pidettyjen kokousten pöytäkirjat 
  
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   
ÖVPH/370/00.02.03/2026     

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Edellisen kokouksen jälkeen saapuneet yhtiö- ja omistajakokouskutsut: 

  3.9.2026 Fimlab Laboratoriot Oy (ylimääräinen yhtiökokous) 
15.9.2026 Provina Tekstiilipalvelut Oy (osakaskokous) 

 

Edellisen kokouksen jälkeen saapuneet pidettyjen kokousten pöytäkirjat: 

21.4.2026 Coxa Oy (varsinainen yhtiökokous) 
22.4.2026 DigiFinland Oy (varsinainen yhtiökokous)   
23.4.2026 Maakuntien tilakeskus Oy (varsinainen yhtiökokous) 
  5.5.2026 Alerte Oy (varsinainen yhtiökokous) 
13.5.2026 Numera Oy (neuvottelukunnan kokous) 
18.5.2026 2M-IT Oy (osakaskokous) 
21.5.2026 Numera Oy (varsinainen yhtiökokous) 
21.5.2026 TT Botnia Oy (varsinainen yhtiökokous) 
  4.6.2026 2M-IT Oy (varsinainen yhtiökokous) 

 
Oheisaineisto: saapuneet yhtiö- ja omistajakokouskutsut sekä pidettyjen kokousten 
pöytäkirjat. 

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda 
ehdottaa, että omistajaohjausjaosto merkitsee informaation tiedoksi. 

Päätös: 
  

 
Liitteet   

  

 
Jakelu  
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59 
Muut mahdolliset asiat 
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 160 §:n mukaan asiat päätetään 
kokouksissa viranhaltijan esittelystä. Hallintosäännön 159 §:n mukaan toimielin voi 
esittelijän tai jäsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistöpäätöksellä 
käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 

Pykälän kohdalla voidaan esimerkiksi jakaa tietoa, ilmoittaa asioista, tehdä aloitteita ja 
esittää kysymyksiä. 
 

  

Päätös: 
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Kokouksen päättäminen 
Omistajaohjausjaosto 01.09.2026   

Kokouksen päättäminen.  

Päätös: 

   


