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Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annettuun lakiin (397/2016,
hankintalaki) tehdyt sidosyksikkoja koskevat muutokset tulivat voimaan 18.6.2026.
Lakimuutoksen johdosta sidosyksikdn omistajan tulee jatkossa omistaa vahintaan 10
prosenttia yhtidsta voidakseen hankkia yhtidlta palveluja sen sidosyksikkbaseman nojalla.
Hankintayksikkdjen tulee tarkastaa voimassa olevien sidosyksikkéhankintojensa
lainmukaisuus 30.6.2027 kestavan siirtymaajan kuluessa ja ryhtya tarvittaessa jatkotoimiin.

Mico Botnia Oy Ab on lahettanyt 5.10.2026 kaikille omistajille pyynnén kannanotosta yhtién
tuleviin omistusjarjestelyihin. Pyyntd on liitteena.

Tiedustelun tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva omistajien tahtotilasta ja arvioida
mahdollisia omistusjarjestelyja siten, ettd yhtion toimintaedellytykset voidaan turvata. Yhtié
toteaa lisaksi, ettd Euroopan komissio valmistelee sidosyksikkéhankintoja koskevaa
saantelyd, jonka sisaltd ja vaikutukset kansalliseen sdantelyyn ovat viela avoimia.

Yhtié pyytaa kaikkia omistajia ilmoittamaan viimeistdan 6.11.2026, ovatko ne halukkaita
hankkimaan lisda osakkeita siten, ettad niiden omistusosuus nousisi vahintdan 10
prosenttiin, tai halukkaita luopumaan omistamistaan osakkeista joko osittain tai kokonaan,
ellei omistusosuuden nostaminen vahintdan 10 prosenttiin ole omistajan kannalta
tarkoituksenmukaista. Yhtio selvittdd samalla vaihtoehtoisia toimintamalleja, kuten
osuuskuntamallia ja muita mahdollisia rakenteellisia ratkaisuja. Niitd arvioitaessa otetaan
huomioon sekad omistajien ettd palveluiden kayttajien edut.

Yhtién lahettdman pyynndn tarkoituksena on kartoittaa omistajien alustavaa tahtotilaa.
Pyynto ei ole viela konkreettinen tarjous osakkeiden luovutuksesta eika siséalla valmista
ehdotusta ostajasta, luovutettavien osakkeiden maarasta tai muista luovutusehdoista. Mico
Botnia Oy Ab katsoo, ettd mahdollisissa omistusjarjestelyissa osakkeiden arvostuksen
I&htékohtana tulisi kayttda yhtidn tasesubstanssiarvoa. Viimeisimman kaytettavissa olevan
tilinpaatdksen perusteella osakkeen tasesubstanssiarvo on 357,40 euroa osakkeelta.

Mico Botnia Oy Ab on in-house-yhtid, joka tuottaa tukipalveluja julkishallinnon
organisaatioille. Yhtidon palveluihin kuuluvat muun muassa talous- ja palkkapalvelut seka
tulkki- ja kdannospalvelut. Yhtion nykyisessad omistusrakenteessa useiden omistajien
omistusosuudet alittavat hankintalain edellyttdman 10 prosentin vdhimmaistason. Tama
saattaa johtaa siihen, ettd kyseiset omistajat eivat voi enda siirtymaajan jalkeen hankkia
yhtiélta palveluja ilman kilpailutusta yhtién sidosyksikkdaseman nojalla.

Pohjanmaan hyvinvointialueen omistus ja palvelujen kaytto

Pohjanmaan hyvinvointialue omistaa talla hetkella 557 Mico Botnia Oy Ab:n osaketta.
Tama vastaa 19,41 prosenttia yhtidn osakkeiden kokonaismaarasta. Nain ollen
hyvinvointialue tayttda jo nyt uudistetun hankintalainsdddannén mukaisen vaatimuksen
vahintaan 10 prosentin omistusosuudesta. Sen vuoksi hyvinvointialueella ei ole tarvetta
hankkia lisda osakkeita lakisdateisen vahimmaistason saavuttamiseksi.

Hyvinvointialue paatti vuonna 2023 palauttaa palkanlaskennan ja taloushallinnon palvelut
omaksi toiminnakseen. Taman seurauksena hyvinvointialueen osuus Mico Botnia Oy Ab:n
likevaihdosta on pienentynyt. Vuonna 2025 hyvinvointialue osti yhtiélta
asiantuntijapalveluja, kuten tulkki- ja kdanndspalveluja, yhteensd 653 623,65 euron
arvosta. Hankinnat vastasivat noin 12 prosenttia yhtion liikevaihdosta vuonna 2025. Siita
huolimatta yhti6 luokitellaan edelleen hyvinvointialueen kannalta merkittdvaksi yhtioksi.
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Merkittavalla yhtiolla tarkoitetaan tassa yhteydessa yhtiota, joka tarjoaa hyvinvointialueelle
tukipalveluja, joita se kayttaa paivittain tai lahes paivittain.

Arviointi omistajaohjauksen periaatteiden mukaisesti

Aluevaltuuston vahvistamien omistajaohjauksen periaatteiden mukaan omistaminen ei ole
itsetarkoitus. Omistamisella pitaa olla toiminnalliset ja liiketaloudelliset perusteet ja sita on
arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden toimintaymparistéon perustuen. Arvioinnin
yhteydessa on harkittava, ovatko ne tekijat, joiden perusteella omistamiselle on aikanaan
katsottu olevan tarvetta, edelleen voimassa vai onko omistuksesta syyta luopua kokonaan
tai osittain.

Hyvinvointialueen omistuksia tarkastellaan kokonaisuutena. Yksittaisen yhtion
omistamiseen tai omistuksesta luopumiseen liittyva paatds ei saa johtaa hyvinvointialueen
talouden tai toiminnan kannalta negatiiviseen lopputulokseen. Yhtidmuotoinen toimintatapa
on perusteltu, kun palvelujen hoitaminen sidosyksikdn kautta on tarkoituksenmukaisempaa
ja taloudellisempaa kuin niiden tuottaminen omana toimintana tai ostopalveluna vapailta
markkinoilta. Omistajapoliittiset ratkaisut on tehtava ennakoiden ja hyvinvointialueen etu
turvaten oikealla hetkella.

Mico Botnia Oy Ab:n omistukselle on edelleen toiminnalliset perusteet. Hyvinvointialue
kayttaa yhtion palveluja ja aikoo pysya asiakkaana ja omistajana. Yhtio tuottaa toistuvia
tukipalveluja, joita tarvitaan hyvinvointialueen toiminnassa. Sen vuoksi taydellista
omistuksesta luopumista ei pideta tassa vaiheessa tarkoituksenmukaisena.

Hyvinvointialueen nykyinen 19,41 prosentin omistusosuus ylittaa kuitenkin seka
lakisaateisen 10 prosentin vahimmaistason ettad hyvinvointialueen nykyisen osuuden yhtion
likevaihdosta, joka oli vuonna 2025 noin 12 prosenttia. Omistusosuuden kohtuullinen
vahentaminen voidaan siten katsoa hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteiden
mukaiseksi.

Samalla omistusosuuden vahentaminen voi vaikuttaa osaltaan siihen, etta yhtion palveluja
kayttavien muiden nykyisten omistajien on mahdollista saavuttaa hankintalain edellyttama
omistusosuus. Tama voi tukea toimivaa omistusrakennetta ja yhtion tulevia
toimintaedellytyksia. Mahdollinen luovutus tulee kuitenkin toteuttaa siten, etta
hyvinvointialue tayttaa jarjestelyn jalkeenkin hankintalain vaatimukset ja etta silla on
tarkoituksenmukainen marginaali vahimmaistasoon.

Mahdollisessa omistusjarjestelyssa on huomioitava myos, etta yhtié selvittaa vaihtoehtoisia
juridisia ja rakenteellisia malleja ja ettd Euroopan komissio valmistelee saantelya, jonka
sisaltd ja vaikutukset ovat viela avoimia. Nyt esitettavan kannanoton tulee sen vuoksi olla
alustava, eika sen pida merkita sita, ettd hyvinvointialue sitoutuisi etukateen tiettyyn
osakemaaraan, tiettyyn ostajaan tai lopullisiin luovutusehtoihin.

Omistajaohjauksen periaatteiden ja ohjeen mukaan omistajaohjausjaoston tehtavana on
valmistella aluehallitukselle yhtididen perustamista tai osakkeiden ostamista ja myyntia
koskevat asiat. Sen vuoksi aluehallitus luovuttaa hyvinvointialueen kannanoton Mico
Botnia Oy Ab:lle. Koska yhtion tiedustelu koskee tassa vaiheessa omistajien alustavaa
tahtotilaa, ei kannanotto merkitse viela sitovaa paatdsta osakkeiden myynnista. Jos
konkreettinen omistusjarjestely tulee ajankohtaiseksi mydhemmin, aluehallitukselle tulee
valmistella erillinen ehdotus osakkeiden luovutuksesta.

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd omistajaohjausjaosto esittda hallitukselle, ettd Pohjanmaan
hyvinvointialueen alustavana kannanottona Mico Botnia Oy Ab:lle iimoitetaan seuraava:

1. Pohjanmaan hyvinvointialue aikoo pysya Mico Botnia Oy Ab:n omistajana, eika silla ole
tarvetta hankkia lisda yhtion osakkeita.

2. Hyvinvointialue on alustavasti valmis luopumaan nykyisesta osakeomistuksestaan
osittain, jos se on tarpeen, jotta yhtion palveluja kayttavat muut nykyiset omistajat voivat
saavuttaa hankintalainsaadannon edellyttdman omistusosuuden.
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3. Hyvinvointialue on alustavasti valmis vahentamaan omistusosuuttaan yhtién osakkeista
nykyisesta 19,41 prosentista noin 12 prosenttiin.

4. Mahdollinen omistusjarjestely edellyttaa, ettd hyvinvointialueen omistusosuus ylittda
jarjestelyn jalkeenkin lakisdateisen vahimmaistason ja ettd hyvinvointialueen toiminnalliset
ja taloudelliset edut, palvelujen saatavuus ja mahdollisuus tarkoituksenmukaiseen
omistajaohjaukseen turvataan.

5. Tama kannanotto on alustava eikd muodosta sitovaa paatosta tietyn osakemaaran
myynnista tai myyntihinnan tai muiden luovutusehtojen hyvaksymisesta. Aluehallituksen
paatettavaksi on esitettava erillinen konkreettinen ehdotus osakkeiden luovutuksesta.

Paatos:
Ehdotus hyvaksyttiin.
Pdytakirja tarkastettiin kokouksessa.

Aluehallitus 19.10.2026
OVPH/6039/00.04/2026

Valmistelija

Jakobsson-Pada Linda
Lisatietoja: puhelinnumero: 0406492883, etunimi.sukunimi@ovph.fi

Hallintojohtaja Jakobsson-Pada Linda
ehdottaa, ettd aluehallitus omistajaohjausjaoston paatdoksen mukaisesti ilmoittaa
seuraavan Pohjanmaan hyvinvointialueen alustavana kannanottona Mico Botnia Oy Ab:lle:

1. Pohjanmaan hyvinvointialue aikoo pysya Mico Botnia Oy Ab:n omistajana, eik3 silla ole
tarvetta hankkia lisda yhtién osakkeita.

2. Hyvinvointialue on alustavasti valmis luopumaan nykyisesta osakeomistuksestaan
osittain, jos se on tarpeen, jotta yhtion palveluja kayttdvat muut nykyiset omistajat voivat
saavuttaa hankintalainsdadannon edellyttdman omistusosuuden.

3. Hyvinvointialue on alustavasti valmis vahentdmaan omistusosuuttaan yhtién osakkeista
nykyisesta 19,41 prosentista noin 12 prosenttiin.

4. Mahdollinen omistusjarjestely edellyttaa, etta hyvinvointialueen omistusosuus ylittda
jarjestelyn jalkeenkin lakisdateisen vahimmaistason ja ettd hyvinvointialueen toiminnalliset
ja taloudelliset edut, palvelujen saatavuus ja mahdollisuus tarkoituksenmukaiseen
omistajaohjaukseen turvataan.

5. Tama kannanotto on alustava eikd muodosta sitovaa paatdsta tietyn osakemaaran
myynnista tai myyntihinnan tai muiden luovutusehtojen hyvaksymisesta. Aluehallituksen
paatettavaksi on esitettava erillinen konkreettinen ehdotus osakkeiden luovutuksesta.

P&atos:
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