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Talousarvioty6ta on jatkettu asetettujen kehysten ja kertyneen alijadman kattamiseksi
pidennetyn aikataulun puitteissa vahvistettujen toimenpiteiden mukaisesti.
Sopeutustoimista on laadittu laskelmat, jotka on viety talousarvioon.

Talousarvio ja taloussuunnitelma on nyt laadittu siten, ettd aikaisempien vuosien kertynyt
alijddma katetaan vuonna 2028, mika vastaa valtiovarainministerién kesdkuussa 2026
myontadmaa maaraaikaa. Kertynytta alijadmaa oli 1.1.2026 mennessa 48,4 miljoonaa
euroa ja sen arvioidaan pienenevan vuoden 2026 aikana 9,3 miljoonalla eurolla 39,1
miljonaan euroon. Taloussuunnitelma poikkeaa suunnitelmasta, joka laadittiin maaraajan
pidentdmistad koskevaan hakemukseen, koska Pohjanmaan hyvinvointialue haki kolmen
vuoden lisdaikaa, mutta sai vain kahden vuoden pidennyksen, ja koska rahoitus vaheni
vield 2 miljoonalla eurolla valtiovarainministerion rahoituslaskelmassa 21.9.2026.

Vuoden 2027 talousarvio on laadittu vahvistettujen toimenpiteiden mukaisesti ja osoittaa
4,3 miljoonan euron ylijddmaa. Laskennallisen kertyneen alijagdman arvioidaan siten olevan
31.12.2027 yhteensa 34,8 miljoonaa euroa edellyttden, ettd vuoden 2026 tulos toteutuu
budjetoidun tason mukaisesti. Vuonna 2028 tulee siis saavuttaa vahintaan 34,8 miljoonan
euron ylijadma aikaisempina vuosina syntyneiden alijagdmien kattamiseksi.

Ehdotus sisaltda koko hyvinvointialueelle lasketun talousarvion paaryhmatasolla, mutta
mukaan on otettu vain toimialakohtaiset ulkoiset tuotot ja kustannukset. Sisaiset tuotot ja
kustannukset huomioidaan vasta lopullisessa talousarviokasittelyssa.

Toimintatuotot ovat 103,5 miljoonaa euroa, mika on 5,2 % enemman kuin vuoden 2026
talousarviossa. Maksutuotot ovat suurin era, ja niiden kasvu on 2,5 % verrattuna vuoden
2026 talousarvioon (1,4 miljoonaa euroa). Korotukset on laskettu eduskunnalle ehdotetun
enimmaistason ja uusien maksujen mukaisesti. Ehdotuksen mukaan ne tulevat voimaan
1.3.2027. Silta osin kuin yksikoihin tulee muutoksia, myds maksujen muutokset on otettu
huomioon.

Toimintakustannukset ovat nyt 950,3 miljoonaa euroa, mika on 2% (eli 19 miljoonaa euroa)
enemman vuoden 2026 talousarvioon ja 3,4 % (31 miljoonaa) tilinpaatékseen 2025
verrattuna. Henkildstdkulut kasvavat 3,5 % (16,8 miljoonaa) talousarvioon 2026 verrattuna
eli 9,7 % (44,2 miljoonaa) vuoden 2025 toteumaan verrattuna. Ostopalvelut védhenevat 0,7
% (2,3 miljoonaa) vuoden 2026 talousarvioon verrattuna eli 1,3 % (4,1 miljoonaa) vuoden
2025 toteumaan verrattuna. Materiaalien talousarvio on 1,8 % (1 miljoonaa) suurempi kuin
vuoden 2026 talousarviossa ja 3,1 % (1,8 miljoonaa) suurempi kuin vuoden 2025
tilinpaatdksessa. Tukien ja avustusten talousarviota on korotettu 0,6 miljoonalla eurolla eli
3,1 %:lla, mika on 2,2 % eli 0,4 miljoonaa enemman kuin vuoden 2025 toteuma.
Vuokrakustannukset ovat 6,1 % (2,7 miljoonaa) suuremmat kuin vuoden 2026
talousarviossa ja 18,6 % (10,9 miljoonaa) pienemmat kuin vuoden 2025 toteuma.
Kustannuksiin sisaltyvat seka tilavuokrat ettd leasingkustannukset. Niissa on otettu
huomioon, ettd suurempi osa pesulapalveluista on siirtynyt leasingkustannuksiin, koska
tekstiilien osalta on siirrytty enenevassa maarin itse omistettavista, pesetettavista
tekstiileistd vuokrausmuotoon, joka kasittaa kaiken.

Asiakaspalvelut, jotka muodostavat ostopalvelujen suurimman ryhman, ovat 180,6
miljoonaa euroa. Niissa on todellinen 3,6 miljoonan euron vahennys, mutta koska niihin on
tehty hintojen nousun huomioiva indeksikorotus, ne ovat kuitenkin vuodelle 2026
budjetoidulla tasolla. Henkildstékuluissa on huomioitu kaikki yleisten ohjeiden mukaiset
palkan sivukulut seka sairaus- ja tapaturmavakuutuskorvaukset, jotka arvioidaan saatavan.
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Asiakaspalvelujen ostoja vahentamalla voidaan panostaa enemman omaan toimintaan
niissa tapauksissa, joissa se on kustannusten kannalta edullisempaa.

Vuokrakustannukset on budijetoitu voimassa olevien vuokra- ja leasingsopimusten
mukaisesti ja indeksit on huomioitu jo sopimuksissa. Ostopalvelujen, materiaalien ja
muiden kustannusten osalta on huomioitu 2,0 %:n indeksikorotus, mika ei taysin vastaa
odotettavissa olevia kustannuslisayksia ja vaatii siten lisdsuunnitelmia siita, miten toimintaa
voidaan hoitaa pienemmin kustannuksin.

Rahoituskulut on budjetoitu otettujen ja suunniteltujen lainojen todellisten kustannusten
mukaisesti, kun taas rahoitustuotot ovat pysyneet samalla tasolla kuin vuoden 2026
talousarviossa. Toisin sanoen nettokustannukset ovat lisaantyneet 0,5 miljoonalla eurolla.
Poistojen taso on 2 miljoonaa euroa suurempi kuin edellisessa talousarviossa, koska
potilas- ja asiakastietojarjestelman arvioidaan olevan suurimmaksi osaksi kaytdssa
taysimaaraisesti samalla kun T-osan peruskorjaus saadaan paatdkseen ja poistot alkavat
juosta.

Hyvinvointialueen strategian keskeisia tavoitteita ovat arvoa tuottava hoito ja palvelu
kaikenikaisille, Suomen paras hyvinvointitiimi, resurssien tehokas kaytto seka
Pohjoismaiden huippua olevat turvallisuus ja laatu. Strategia toimii kehyksena ja
ohjenuorana myos toimenpidesuunnitelmalle ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmalle.

Toimenpiteita tehdaan palveluluokissa, joissa on suuret palvelukustannukset maan
keskitasoon verrattuna. Niistd voidaan mainita mm. mielenterveys- ja paihdepalvelut,
vammaispalvelut, erikoissairaanhoito ja suun terveydenhuolto. Liséksi tehostetaan
entisestaan kiinteistojen kayttda ja tukitoimintoja, kuten ICT:ta ja ruoka- ja siivouspalveluja,
seka prosesseja yleisesti.

Painopistetta siirretdan raskaammista toimenpiteista kevyempiin ja uusien tydntekijoiden
palkkaamista harkitaan tarkkaan luonnollisen poistuman yhteydessa. Terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen seka syrjaytymisriskin vahentamiseen tehdaan panostuksia.

Toimintasuunnitelmatekstit seka tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet lisataan seuraavassa
vaiheessa, samoin toimintavolyymit ja suunnitellut suoritteet seka taydelliset talousarviot
toimiala-/paaryhmatasolla ja vuosien 2028—-2031 investointisuunnitelma.

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina
ehdottaa, etta tilanteesta ja toimenpiteista keskustellaan talousarvion seka talous- ja
toimintasuunnitelman jatkovalmistelun pohjaksi.

P&atos:

Liite 1 Hyvinvointialueen talousarvio ja taloussuunnitelma paaryhmatasolla
seka toimialojen ulkoiset kustannukset paaryhmatasolla.



