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HR-järjestelmät on kilpailutettu YTA-tasoisena yhteistyönä. 

Järjestelmäprojektin lisäksi käynnistämme kokonaisvaltaisen kehittämistyön, jonka 
tavoitteena on yhdenmukaistaa toimintatapoja, vahvistaa palveluidemme laatua sekä 
parantaa toimintamme tehokkuutta. Kehittämistyössä tarkastellaan nykyisiä prosesseja, 
työnjakoa ja toimintamalleja koko HR-kokonaisuuden näkökulmasta. Tavoitteena on löytää 
ratkaisuja, jotka tukevat sekä HR:n asiantuntijoita että esihenkilöitä heidän päivittäisessä 
työssään. 

 Kehittämistyön aikana mm: 

- kartoitetaan johdon, esihenkilöiden ja henkilöstön tukitarpeita 
- käydään läpi HR:n keskeiset prosessit ja tunnistetaan kehittämiskohteet 
- kehitetään sisäisiä ohjeita sekä esihenkilöille suunnattuja toimintamalleja 
- arvioidaan mahdollisuuksia automatisointiin ja työn sujuvoittamiseen 
- hyödynnetään vertailutietoa muiden organisaatioiden käytännöistä. 

Työ toteutetaan yhteistyössä HR:n eri tiimien ja muiden sisäisten kumppanien kanssa. 
Tavoitteena on rakentaa entistä selkeämmät, asiakaslähtöisemmät ja vaikuttavammat 
palveluprosessit, jotka tukevat koko hyvinvointialueen toimintaa. 

HR-yksiköstä on irroitettu henkilö ko. kehittämistyöhön.  

Kelpoisuussääntöön on tarve lisätä seuraava tehtävänimike hallinnon toimialalle: 
- muutospäällikkö (toimi). Toimen kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulu tutkinto 
sekä kielitaidon osalta hyvä suullinen ja kirjallinen taito maamme molemmissa 
kansalliskielissä. 
 

HR-johtaja Suikkanen Juha 
ehdottaa, että kelpoisuussääntöön lisätään muutospäällikkö. Kelpoisuusvaatimus on 
ylempi korkeakoulututkinto sekä kielitaidon hyvä suullinen ja kirjallinen taito maamme 
molemmissa kansalliskielissä. 

Päätös: 
Gudrun Eklöv esitti, että nimike muutospäällikkö tarkennettaisiin muotoon muutospäällikkö, 
HR. 
Eklövin ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
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