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Elin: Tarkastuslautakunta 

Aika: 21.10.2026 Kello: 10:02 - 11:34 

Paikka: Kokoushuone Mustikka G1, Vaasan keskussairaala 

Pykälät: 98 - 105 

Läsnäolijat: 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
  Kärr Kaj puheenjohtaja  
 Koski Susanna varapuheenjohtaja  
 Jusslin Gunilla jäsen  
 Palm Maria jäsen  
 Häggblom Kari jäsen  
 Åkers Rebecca jäsen  
 Hokkanen Heimo jäsen  
 Tuomisto Tauno jäsen  
 Vahtera Matti jäsen  

Poissaolijat: 

  Nygård Jenny  sihteeri  

Muut läsnäolijat: 

  Tammelin Margit esittelijä  
 Holmgård Andreas kutsuttu asiantuntija  
 Sundqvist Christina  sihteeri  
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Kaj Kärr  Christina Sundqvist  
Puheenjohtaja Sihteeri 

Maria Palm   Heimo Hokkanen 
Pöytäkirjan tarkastaja Pöytäkirjan tarkastaja 
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Elin: Tarkastuslautakunta 

Aika: 21.10.2026 Kello: 10:02 - 11:34 

Paikka: Kokoushuone Mustikka G1, Vaasan keskussairaala 

Asialuettelo: 

Pykälä Käsiteltävä asia Sivu 
§ 98 Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 
§ 99 Pöytäkirjantarkastajien valinta 5 
§ 100 Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 6 
§ 101 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025 – Aluehallituksen selvitys 7 
§ 102 Tarkastuslautakunnan tulosyksikön tilintarkastus talousarvion 

toteutuminen 1.1.-30.9.2026 
10 

§ 103 Tarkastuslautakunnan kevätkauden 2027 kokoukset ja käsiteltävien 
asioiden suunnitelma 

11 

§ 104 Muut mahdolliset asiat 12 
§ 105 Kokouksen päättäminen 14 
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Kokouksen avaus, laillisuus ja päätösvaltaisuus 
Tarkastuslautakunta 21.10.2026 § 98 

Hallintosäännön 148 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan.  

Hallintosäännön 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä 
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka 
sekä käsiteltävät asiat.  

Hallintosäännön 157 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat 
sekä onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto, on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

Puheenjohtaja Kaj Kärr avaa kokouksen. 

Päätös: 
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10:02. Kokous todettiin olevan laillisesti koolle kutsuttu 
ja läsnä olevien jäsenten suhteen päätösvaltainen. 
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
Tarkastuslautakunta 21.10.2026 § 99 

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 167 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan 
toimielimen päättämällä tavalla. 

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ehdotetaan jäseniä aakkosjärjestyksessä siten, että esitetään aina 
kahta vuorossa seuraavana olevaa listalta. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ehdotetaan jäseniä: Maria Palm ja Heimo Hokkanen 
Ehdotetaan, että pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti. 

Päätös: 
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Maria Palm ja Heimo Hokkanen.
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Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
Tarkastuslautakunta 21.10.2026 § 100 

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 149 §:n mukaan kokouskutsun antaa 
puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 

Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista ja ehdotukset toimielimen 
päätöksiksi,lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivat erityiset syyt ole esteenä. 

Ehdotetaan, että esityslista hyväksytään työjärjestykseksi. 

Päätös: 
Esityslista hyväksyttiin kokouksen työjärjestykseksi.
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025 – Aluehallituksen selvitys 
  
Aluehallitus 31.08.2026 § 153 
   

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Tarkastuslautakunnan on hyvinvointialueesta annetun lain 125. §:n mukaan annettava 
kultakin vuodelta arviointikertomus siitä, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja 
talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet. 
Tarkastuslautakunnan on myös arvioitava, kuinka tarkoituksenmukaisella tavalla toiminta 
on järjestetty. Pohjanmaan hyvinvointialueen tarkastuslautakunta esitteli vuoden 2025 
arviointikertomuksensa 8.6.2026 pidetyssä aluevaltuuston kokouksessa (§ 47).  

Strategian toteutuminen. Tarkastuslautakunta kommentoi, että strategiset tavoitteet ovat 
kunnianhimoisia. Tarkastuslautakunta katsoi, ettei yhtäkään neljästä strategisesta 
tavoitteesta saavutettu kokonaisuudessaan. Toimenpiteistä on päätetty laajasti ja ne on 
myös toteutettu, mutta mittareiden tulokset eivät osoita toimenpiteiden aikaansaamaa 
muutosta. Tarkastuslautakunta suosittaa, että mittareiden ja strategisten tavoitteiden 
toimenpiteiden välistä yhteyttä täsmennettäisiin ja vahvistettaisiin siten, että toimenpiteillä 
olisi nykyistä konkreettisempi vaikutus tavoitteiden toteutumiseen. 

Strategian toteutumista ei ole tilikauden aikana käsitelty aluehallituksessa tai 
aluevaltuustossa omana asianaan. Tavoitteiden mittareiden ja toimenpiteiden välinen 
yhteys jää osittain epäselväksi, mikä heikentää strategian tulosten ja vaikutusten arviointia. 
Tarkastuslautakunta suosittaa, että aluehallituksen ja aluevaltuuston vuotuinen työohjelma 
sisältää strategisen seurannan omana asianaan vähintään neljännesvuosittain. 
Tarkastuslautakunta pitää tärkeänä, että strategian toimeenpanoa käsitellään 
aluehallituksessa ja aluevaltuustossa määräajoin osana strategista ohjausta ja 
päätöksentekoa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtyä ennakoivasti 
strategiakauden aikana. 

Talouden tavoitteiden toteutuminen. Tarkastuslautakunta toteaa, että vuosi 2025 oli 
Pohjanmaan hyvinvointialueen ensimmäinen ylijäämäkausi ja talouden kehitys 
kokonaisuudessaan selvästi edellisvuotta vahvempi. Samaan aikaan hyvinvointialueella on 
edelleen taseessaan merkittävä kertynyt alijäämä, joka on voimassa olevan lainsäädännön 
mukaan katettava viimeistään vuoden 2026 tilinpäätöksen yhteydessä. Lisäksi alhainen 
omavaraisuusaste heijastaa rakenteellista taloudellista haavoittuvuutta. Talousarvio 
perustuu mittaviin sopeuttamistoimiin, mutta säännöllistä raportointia aluehallitukselle tai 
aluevaltuustolle tulevaisuus- ja sopeuttamisohjelman toimenpiteiden etenemisestä ei ole 
havaittu vuonna 2025. Tarkastuslautakunnalle on tärkeää, että talouden vahvistumisesta 
huolimatta talouden tasapainottamista jatketaan suunnitelmallisesti ja pitkäjänteisesti. 
Tarkastuslautakunta suosittaa muun muassa, että tulevaisuus‑ ja sopeuttamisohjelman 
toteutumista sekä alijäämän kattamiseen liittyviä riskejä ja valintoja koskevaa viestintää ja 
raportointia selkeytetään ja aikataulutetaan siten, että päätöksenteon tietopohja on riittävä 
ja ennakoitava myös palvelutuotannon ja henkilöstön näkökulmasta.  

Suositukset vuodelta 2024. Tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksessa 
antamasta 16 suosituksesta 3 on pantu täytäntöön, 9 etenee ja 4 on edelleen 
ajankohtaisia. Tarkastuslautakunta toteaa, että suositusten toteutumista tarkasteltaessa on 
otettava huomioon, suositukset saattavat vaatia toteutuakseen vuotta pidemmän ajan. 
Toteutuksen arviointi perustuu aluehallituksen lausuntoon. Lausunnossa ei ole yksilöity 
tarkkoja aikatauluja tai vastuullisia toimijoita. Aluehallituksen tulee vastata myös näihin 
havaintoihin, mielellään tarkemmilla toteutusaikatauluilla. 

Toimialakohtaiset suositukset vuodeksi 2025. Tarkastuslautakunta on lisäksi arvioinut 
toimialojen toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista vuonna 2025 sekä antanut 
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suosituksia ja tehnyt havaintoja. Arviointiohjelman 2025 mukaisista arvioinnin kohteina 
olleista toimialueista on tehty vielä erikseen havaintoja ja suosituksia. 

Liitteessä 1 on tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025 kokonaisuudessaan 
ja liitteessä 2 valmistelun ehdotus aluehallituksen vastaukseksi tarkastuslautakunnan 
havaintoihin ja suosituksiin vuosilta 2024 ja 2025.Asiaseloste 

Hyvinvointialuejohtaja Kinnunen Marina 
ehdottaa, että aluehallitus antaa liitteessä olevan selvityksen aluevaltuustolle vastauksena 
niihin havaintoihin ja suosituksiin, jotka tarkastuslautakunta on tuonut esille vuoden 2025 
arviointikertomuksessa Pohjanmaan hyvinvointialueesta. 

Päätös: 
Ehdotus hyväksyttiin. 
 
 

 
Aluevaltuusto 05.10.2026 § 58 
   

Valmistelija Jakobsson-Pada Linda 
Lisätietoja: puhelinnumero: 040 649 2883, etunimi.sukunimi@ovph.fi 

 

Hallitus 
antaa oheisen selvityksen tiedoksi aluevaltuustolle vastauksena niihin toimenpide-
ehdotuksiin, jotka tarkastuslautakunta on tuonut esille vuoden 2025 arviointikertomuksessa 
Pohjanmaan hyvinvointialueesta. 

Päätös: 
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi aluehallituksen selvityksen tarkastuslautakunnan vuoden 
2025 arviointikertomuksessa esittämistä havainnoista ja suosituksista. 
Susanna Koski esitti toimenpidealoitteen, jonka mukaan aluehallitus kutsutaan 
tarkastuslautakunnan tulevaan kokoukseen antamaan tarkempia tietoja TUSO-
toimenpiteistä. Aluevaltuusto hyväksyi toimenpidealoitteen yksimielisesti. 
 

Liitteet  

 
Jakelu  

 

 
Tarkastuslautakunta 21.10.2026 § 101 
ÖVPH/7870/00.01.03.01/2025     

Valmistelija Tammelin Margit 
Lisätietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Aluevaltuusto on kokouksessaan 8.6.2026 § 47 merkinnyt tiedoksi Pohjanmaan 
hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2025 ja velvoittanut 
aluehallituksen antamaan aluevaltuustolle syyskuun 2026 loppuun mennessä lausunnon 
toimenpiteistä, joihin arviointikertomuksessa esiin nostetut havainnot antavat aihetta. 
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Aluevaltuusto on kokouksessaan 5.10.2026 § 58 merkinnyt tiedoksi aluehallituksen 
selvityksen tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksessa esittämistä 
havainnoista ja suosituksista. 
 
 

Tarkastuspäällikkö Tammelin Margit 
ehdottaa, että tarkastuslautakunta merkitsee aluehallituksen antaman selvityksen tiedoksi 
ja päättää jatkotoimista. 

Päätös: 
Tarkastuslautakunta merkitsi aluehallituksen antaman selvityksen tiedoksi ja päätti kutsua 
aluehallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja kaksi aluehallituksen 
keskuudestaan valitsemaa jäsentä tarkastuslautakunnan 16.12.2026 kokoukseen 
antamaan tietoa Pohjanmaan hyvinvointialueen tulevaisuus- ja kehittämisohjelman 
sopeuttamistoimenpiteistä vuonna 2026 ja vuosina 2027-2028. Lisäksi tarkastuslautakunta 
päätti, että tarkastuslautakunnan alainen ulkoisen valvonnan yksikkö pyytää lisäselvityksiä 
tarkastuslautakunnan kokouksessa esille nostamista aihealueista aluehallituksen 
antamasta selvityksestä. 
 

Liitteet   
Liite 1 Pohjanmaan hyvinvointialue_Arviointikertomus_20052026 

Liite 2 Svar till utvärderingsberättelsen - Vastaukset tarkastuskertmukseen_08 
2026 

 
Oheisaineisto  
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Tarkastuslautakunnan tulosyksikön tilintarkastus talousarvion toteutuminen 1.1.-
30.9.2026 
  
Tarkastuslautakunta 21.10.2026 § 102 
ÖVPH/6141/00.02.02/2026     

Valmistelija Tammelin Margit 
Lisätietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Tulosyksikön tilintarkastus talousarvio 1.1.-31.12.2026 ja talousarvion toteuma 1.1.-
30.9.2026 on esitetty liitteessä, joka käydään läpi kokouksessa. Toimintakulujen toteuma 
on 47,6 %. 
 

Tarkastuspäällikkö Tammelin Margit 
ehdottaa, että tarkastuslautakunta merkitsee tulosyksikön tilintarkastus talousarvion 
toteuman ajalta 1.1.-30.9.2026 tiedoksi. 

Päätös: 
Tarkastuslautakunta merkitsi tulosyksikön tilintarkastus talousarvion toteuman ajalta 1.1.-
30.9.2026 tiedoksi. 
 

Liitteet   
Liite 3 Revision resultaträkning Tilintarkastus tuloslaskelma 1.1.-30.9.2026 

 
Oheisaineisto  
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Tarkastuslautakunnan kevätkauden 2027 kokoukset ja käsiteltävien asioiden 
suunnitelma 
  
Tarkastuslautakunta 21.10.2026 § 103 
ÖVPH/6142/00.02.02/2026     

Valmistelija Tammelin Margit 
Lisätietoja: puhelinnumero: 06 218 1111 (vaihde), etunimi.sukunimi@ovph.fi 

Aluevaltuuston 28.4.2025 § 17 hyväksymän Pohjanmaan hyvinvointialueen 
hallintosäännön 148 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan. Kokous 
pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö 
toimielinten jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitämisestä 
ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan. 
Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen. 
 

Tarkastuspäällikkö Tammelin Margit 
ehdottaa, että tarkastuslautakunta käy keskustelun käsiteltävien asioiden suunnitelmasta 
ja päättää hyväksyä kevätkauden 2027 kokousaikataulun pidettäväksi seuraavasti: 
·         Keskiviikkona 20.1.2027 klo 10.00 
·         Keskiviikkona 17.2.2027 klo 10.00 
·         Keskiviikkona 17.3.2027 klo 10.00 
·         Keskiviikkona 7.4.2027 klo 10.00 
·         Keskiviikkona 28.4.2027 klo 10.00 
·         Keskiviikkona 12.5.2027 klo 10.00 
·         Keskiviikkona 26.5.2027 klo 10.00 

Päätös: 
Tarkastuslautakunta kävi keskustelun ja päätti kevätkauden 2027 käsiteltävien asioiden 
suunnitelmasta sekä hyväksyi kevätkauden 2027 kokousaikataulun ehdotuksen 
mukaisena. 
 

Liitteet   
  

 
Oheisaineisto  
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Muut mahdolliset asiat 
Tarkastuslautakunta 21.10.2026 § 104 

Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 160 §:n mukaan asiat päätetään 
kokouksissa viranhaltijan esittelystä. Hallintosäännön 159 §:n mukaan toimielin voi 
esittelijän tai jäsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistöpäätöksellä 
käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 

Pykälän kohdalla voidaan esimerkiksi jakaa tietoa, ilmoittaa asioista, tehdä aloitteita ja 
esittää kysymyksiä. 

 

Tarkastuslautakunnan etukäteiskysymykset arviointivuonna 2026 

Annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnan kokouksessa 30.9.2026 käydyn keskustelun 
pohjalta tehdyt lisäykset etukäteiskysymyksiin arviointivuonna 2026. Lisäykset koskivat 
alakysymyksiä pääkysymyksessä 8. Miten seuraatte ja edistätte henkilöstön 
työhyvinvointia? 

 

Tarkastuslautakunta keskustelee Tauno Tuomisen ehdotuksesta lisätä HaiPro -ilmoituksia 
koskeva pääkysymys arviointivuoden 2026 etukäteiskysymyksiin. 

 

Ohje sidonnaisuuksien ilmoittamiseen Pohjanmaan hyvinvointialueella 

Annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnan alaisen ulkoisen valvonnan yksikön laatima ohje 
sidonnaisuuksien ilmoittamiseen Pohjanmaan hyvinvointialueella. 

 

 Arviointiohjelman mukainen arviointi 18.11.2026 

Klo 10.00-11.00 tulosalue kuntoutuspalvelut ja osaamiskeskus, toimialajohtaja Kosti 
Hyvärinen ja tulosyksiköiden vastuuhenkilöitä, jotka tarkentuvat myöhemmin. 

 

 Kokous 16.12.2026 

Klo 10.00-10.30 hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus. 

Klo 11.15-12.00 Pohjanmaan hyvinvointialueen neljännesvuosikatsaus Q3 2026 sekä 
vuoden 2027 talousarvio ja vuosien 2028-2029 toiminta- ja taloussuunnitelma, 
talousjohtajan sijainen 

 

 Tarkastuspäällikkö Margit Tammelin ehdottaa, 

että tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi henkilöstön työhyvinvointia koskevat 
alakysymysten lisäykset arviointivuoden 2026 etukäteiskysymyksiin, laaditun ohjeen 
sidonnaisuuksien ilmoittamiseen Pohjanmaan hyvinvointialueella sekä informaation 
kokouksesta 18.11.2026 ja 16.12.2026. Tarkastuslautakunta keskustelee ja päättää 
HaiPro -ilmoituksia koskevan pääkysymyksen lisäyksestä arviointivuoden 2026 
ennakkokysymyksiin. 

 

  

Päätös: 
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Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi henkilöstön työhyvinvointia koskevat alakysymysten 
lisäykset arviointivuoden 2026 ennakkokysymyksiin, laaditun ohjeen sidonnaisuuksien 
ilmoittamiseen Pohjanmaan hyvinvointialueella ja informaation kokouksesta 18.11.2026 ja 
16.12.2026. Tarkastuslautakunta päätti lisätä HaiPro -ilmoituksia koskevan 
pääkysymyksen arviointivuoden 2026 ennakkokysymyksiin. Tarkastuslautakunta päätti 
siirtää kokouksen 16.12.2026 aiheista Pohjanmaan hyvinvointialueen 
neljännesvuosikatsaus Q3 2026, vuoden 2027 talousarvio ja vuosien 2028-2029 toiminta- 
ja taloussuunnitelma esittelyn kokoukseen 18.11.2026, koska talousjohtaja ei pääse 
osallistumaan joulukuun kokoukseen.
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Kokouksen päättäminen 
Tarkastuslautakunta 21.10.2026 § 105 

Kokouksen päättäminen.  

Päätös: 

Kokous päätettiin klo 11:34. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 98, § 99, § 100, § 101, § 102, § 103, § 104, § 
105 
 
Muutoksenhakukielto 
Edellä mainituista päätöksistä ei saa tehdä lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa. 


