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Beredningen av budgeten 2027
Talousarvion 2027 valmistelu

Sektionen för främjande av välbefinnande och hälsa samt kontaktytor - Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen sekä yhdyspintojen jaosto– jaosto 3.11.2026 § x
Rådet för persioner med funktionsnedsättning – Vammaisneuvosto 4.11.2026 § x
Ungdomsfullmäktige – Nuorisovaltuusto 4.11.2026  § x
Äldrerådet – Vanhusneuvosto 4.11.2026 § x
Sektionen för räddningsväsendet – Pelastustoimen jaosto 29.10.2026 § x
Nationalspråknämnden – Kansalliskielen lautakunta x.11.2026 § x
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Bindande ramar för 
budgetarbetet 2027

• Finansieringen
• Finansministeriets finansieringskalkyl 

fr. 21.9.2026
• De utvecklings- och anpassnings-

åtgärder som fastställts i framtids- och 
utvecklingsprogrammet
• Välfärdsområdesfullm. 18.5.2026 § 36
• Skyldighet att täcka det ackumulerade 

underskottet fram till 2028
• 1.1.2026 - 48,4 milj.
• BU 2026 +9,3 milj
• BU 2027  +4,3 milj
• Plan 2028 +34,8 milj. kräver mer 

åtgärder  än i programmet

• Rahoitus
• Valtiovarainministeriön 

rahoituslaskelma  21.9.2026
• Tulevaisuus- ja kehittämis-ohjelmassa 

vahvistetut kehittämis- ja 
sopettamistoimenpiteet
• Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36
• Velvollisuus kattaa kertynyt alijäämä 

vuoteen 2028 mennessä
• 1.1.2026 -48,4 milj.
• TA 2026  +9,3 milj
• TA 2027  +4,3 milj
• Suunn.2028  +34,8 milj. vatii 

enemmän tp. kuin ohjelmassa

Talousarviotyön sitovat 
raamit 2027
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fge18.5.2026 med nytt finansieringsbesked 21.9.2026,inga nya åtgärder 2028 - valtuusto 18.5.2026, uusi rahoituslaskelma 21.9.2026, ei isää tp.2028

Finansiering 863 874 912 935 955
Rahoitus milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

Åtgärder (58 milj. €) -14 -7 -8 -1,5
Toimenpiteet milj. € milj. € milj. € milj.€

Verksamhetsbidrag -808 -847 -870 -901 -929
Toimintakate milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

3,1 % 1,7 % 2,7 % 3,6 % 3,0 %
Resultat 9 4 18 9 2
Tulos milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

Ackum.över-/undersk -48 -39 -35 -17 -8 -6
Kertynyt yli-/alijäämä milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

Kumulativa inbesparingar
Kumulatiiviset säästöt 58 72 79 87 88,5

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

Ekonomisk 
anpassningsnivå
Talouden 
sopeutustaso

2023-
2025

2026 
BU 
TA

2027
Plan
Suunn.

2028
Plan
Suunn.

2029
kalkyl
laskelma

2030
kalkyl
laskelma

Kostnadsökning årligen utan verks.förändr. – Kustannustason nousu vuosittain ilman toiminnan muutosta 30 milj. €


resultataräkning

		slutlig enligt 30.4.2026/styrelsen 4.5.2026

				Bokslut - Tilinp.
2025		BU - TA 2026		Förv. - Tot.
1-8.2026		Förv-Tot.		Prognos Ennuste		Tillägg Lisäys		Ny Budget - Uusi TA 2026				Ekonomiplan- Taloussuunnitelma

				EUR		EUR		EUR		%		1.000 EUR				EUR		2027		2028		2029		2030

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot		28,154,586.70		20,938,357		14,529,041		69.4		21,000.0				20,938,357		22,390,275		21,300,000		21,300,000		21,300,000

		Avgiftsintökter - Maksutuotot		55,747,075.73		58,332,150		38,173,417		65.4		58,300.0		-125,000.0		58,207,150		59,640,875		60,900,000		60,900,000		60,900,000

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		17,144,658.40		9,346,255		6,351,329		68.0		9,300.0				9,346,255		9,507,318		9,100,000		9,100,000		9,100,000

		Hyresintäkter - Vuokratuotot		9,810,058.88		8,977,200		6,649,518		74.1		9,000.0				8,977,200		10,791,000		9,100,000		9,200,000		9,200,000

		Övr.intäkter - Muut toiminnan tuotot		454,332.67		904,700		663,572		73.3		900.0				904,700		1,137,600		700,000		700,000		700,000

		Verksamhtesintäkter -Toimintatuotot		111,310,712.38		98,498,662		66,366,877		67.4		98,500		-125,000		98,373,662		103,467,068		101,100,000		101,200,000		101,200,000

		Personalkostnader - Henkilöstökulut		-455,847,133.38		-477,733,183		-307,910,434		64.5		-483,300.0		-5,500,000		-483,233,183		-500,080,511		-515,082,926		-533,110,829		-546,438,599

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-323,841,647.77		-284,361,474		-216,459,974		76.1		-321,800.0		-37,375,000		-321,736,474		-319,707,947		-321,936,389		-331,704,163		-341,655,288				lagt in 1,5 milj. inbesp. 2029

		Material o förnödenheter - Aineet ja tarvikkeet		-57,400,146.83		-58,419,455		-37,080,519		63.5		-58,500.0				-58,419,455		-59,178,594		-60,953,952		-62,782,570		-64,666,047

		Bidrag - Avustukset		-19,680,050.01		-19,508,920		-13,211,378		67.7		-19,500.0				-19,508,920		-20,120,700		-20,724,321		-21,346,051		-21,986,432

		Hyror - Vuokrat		-58,455,023.01		-44,831,048		-32,644,967		72.8		-44,800.0				-44,831,048		-47,578,600		-48,284,958		-49,733,507		-51,225,512

		Övriga kostnader - Muut kulut		-4,098,326.33		-3,561,484		-1,996,140		56.0		-3,600.0				-3,561,484		-3,653,661		-3,763,271		-3,876,169		-3,992,454

		Verksamhetskostnader - Toimintakulut		-919,322,327.33		-888,415,564		-609,303,412		68.6		-931,500		-42,875,000		-931,290,564		-950,320,013		-970,745,817		-1,002,553,288		-1,029,964,333

		Verksamhetsbidrag - Toimintakate		-808,011,615.0		-789,916,903		-542,936,535		68.7		-833,000		-43,000,000		-832,916,903		-846,852,945		-869,645,817		-901,353,288		-928,764,333

		Statlig finansiering - Valtion rahoitus		843,208,376.03		862,910,936		575,273,958		66.7		862,900.0				862,910,936		874,339,893		912,393,412		934,561,784		955,496,443

		Finansiella int.o kostn. - Rahoitustuotot ja kulut		-228,471.52		-732,000		-660,277		90.2		-732.0				-732,000		-1,200,000		-1,500,000		-1,500,000		-1,500,000

		Årsbidrag - Vuosikate		34,968,290		72,262,033		31,677,146		43.8		29,168				29,262,033		26,286,948		41,247,595		31,708,495		25,232,110

		Avskrivningar - Poistot		-17,900,564.29		-19,932,887		-12,189,675		61.2		-20,000.0				-19,932,887		-22,000,000		-23,000,000		-23,000,000		-23,000,000

		RESULTAT - TULOS		17,067,725.3		52,329,146.3		19,487,471.1		37.2		9,168.0				9,329,146		4,286,948		18,247,595		8,708,495		2,232,110

		Ackumulerat underskott - Kertynyt alijäämä		-48,418,979.06												-39,089,833		-34,802,885		-16,555,290		-7,846,795		-5,614,685

																3.1 %		1.7 %		2.7 %		3.6 %		3.0 %

												förra version				862,910,936		885,780,169		918,412,460		941,220,739		964,751,257

												minskning 30.4.2026						11,440,276		6,019,048		6,658,955		9,254,814





kort version av planen



		fge18.5.2026 med nytt finansieringsbesked 21.9.2026,inga nya åtgärder 2028 - valtuusto 18.5.2026, uusi rahoituslaskelma 21.9.2026, ei isää tp.2028













		Finansiering				863		874		912		935		955

		Rahoitus				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€



		Åtgärder		(58 milj. €)		-14		-7		-8		-1.5

		Toimenpiteet				milj. €		milj. €		milj. €		milj.€



		Verksamhetsbidrag				-808		-847		-870		-901		-929

		Toimintakate				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€

						3.1 %		1.7 %		2.7 %		3.6 %		3.0 %

		Resultat				9		4		18		9		2

		Tulos				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€



		Ackum.över-/undersk		-48		-39		-35		-17		-8		-6

		Kertynyt yli-/alijäämä		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€

								

		Kumulativa inbesparingar

		Kumulatiiviset säästöt		58		72		79		87		88.5

				milj. €		milj. €		milj. €		milj. €		milj. €







		fge18.5.2026 med nytt finansieringsbesked 21.9.2026, mera åtgärder 2028 - valtuusto 18.5.2026, uusi rahoituslaskelma 21.9.2026, lisää tp.2028













		Finansiering				863		874		912		935		955

		Rahoitus				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€



		Åtgärder		(58 milj. €)		-14		-7		-25

		Toimenpiteet				milj. €		milj. €		milj. €



		Verksamhetsbidrag				-833		-847		-870		-901		-929

		Toimintakate				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€

						3.1 %		1.7 %		2.7 %		3.6 %		3.0 %

		Resultat				9		4		18		25		19

		Tulos				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€



		Ackum.över-/undersk		-48		-39		-35		-17		-8		-6

		Kertynyt yli-/alijäämä		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€

								

		Kumulativa inbesparingar

		Kumulatiiviset säästöt		58		72		79		104		104

				milj. €		milj. €		milj. €		milj. €		milj. €



Ekonomisk anpassningsnivå
Talouden sopeutustaso

2023-2025

2026 BU 
TA

2027
Plan
Suunn.

2028
Plan
Suunn.

2029
kalkyl
laskelma

2030
kalkyl
laskelma

Kostnadsökning årligen utan verks.förändr. – Kustannustason nousu vuosittain ilman toiminnan muutosta 30 milj. €

Ekonomisk anpassningsnivå
Talouden sopeutustaso

2023-2025

2026 BU 
TA

2027
Plan
Suunn.

2028
Plan
Suunn.

2029
kalkyl
laskelma

2030
kalkyl
laskelma

Kostnadsökning årligen utan verks.förändr. – Kustannustason nousu vuosittain ilman toiminnan muutosta 30 milj. €
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fge18.5.2026 med nytt finansieringsbesked 21.9.2026, mera åtgärder 2028 - valtuusto 18.5.2026, uusi rahoituslaskelma 21.9.2026, lisää tp.2028

Finansiering 863 874 912 935 955
Rahoitus milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

Åtgärder (58 milj. €) -14 -7 -25
Toimenpiteet milj. € milj. € milj. €

Verksamhetsbidrag -833 -847 -853 -886 -913
Toimintakate milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

3,1 % 1,7 % 0,7 % 3,8 % 3,0 %
Resultat 9 4 35 25 19
Tulos milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

Ackum.över-/undersk -48 -39 -35 0 24 43
Kertynyt yli-/alijäämä milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

Kumulativa inbesparingar
Kumulatiiviset säästöt 58 72 79 104 104

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

Ekonomisk 
anpassningsnivå
Talouden 
sopeutustaso

2023-
2025

2026 
BU 
TA

2027
Plan
Suunn.

2028
Plan
Suunn.

2029
kalkyl
laskelma

2030
kalkyl
laskelma

Kostnadsökning årligen utan verks.förändr. – Kustannustason nousu vuosittain ilman toiminnan muutosta 30 milj. €


resultataräkning

		slutlig enligt 30.4.2026/styrelsen 4.5.2026

				Bokslut - Tilinp.
2025		BU - TA 2026		Förv. - Tot.
1-8.2026		Förv-Tot.		Prognos Ennuste		Tillägg Lisäys		Ny Budget - Uusi TA 2026				Ekonomiplan- Taloussuunnitelma

				EUR		EUR		EUR		%		1.000 EUR				EUR		2027		2028		2029		2030

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot		28,154,586.70		20,938,357		14,529,041		69.4		21,000.0				20,938,357		22,390,275		21,300,000		21,300,000		21,300,000

		Avgiftsintökter - Maksutuotot		55,747,075.73		58,332,150		38,173,417		65.4		58,300.0		-125,000.0		58,207,150		59,640,875		60,900,000		60,900,000		60,900,000

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		17,144,658.40		9,346,255		6,351,329		68.0		9,300.0				9,346,255		9,507,318		9,100,000		9,100,000		9,100,000

		Hyresintäkter - Vuokratuotot		9,810,058.88		8,977,200		6,649,518		74.1		9,000.0				8,977,200		10,791,000		9,100,000		9,200,000		9,200,000

		Övr.intäkter - Muut toiminnan tuotot		454,332.67		904,700		663,572		73.3		900.0				904,700		1,137,600		700,000		700,000		700,000

		Verksamhtesintäkter -Toimintatuotot		111,310,712.38		98,498,662		66,366,877		67.4		98,500		-125,000		98,373,662		103,467,068		101,100,000		101,200,000		101,200,000

		Personalkostnader - Henkilöstökulut		-455,847,133.38		-477,733,183		-307,910,434		64.5		-483,300.0		-5,500,000		-483,233,183		-500,080,511		-515,082,926		-533,110,829		-546,438,599

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-323,841,647.77		-284,361,474		-216,459,974		76.1		-321,800.0		-37,375,000		-321,736,474		-319,707,947		-305,381,099		-316,069,438		-325,551,521				lagt in 1,5 milj. inbesp. 2029

		Material o förnödenheter - Aineet ja tarvikkeet		-57,400,146.83		-58,419,455		-37,080,519		63.5		-58,500.0				-58,419,455		-59,178,594		-60,953,952		-62,782,570		-64,666,047

		Bidrag - Avustukset		-19,680,050.01		-19,508,920		-13,211,378		67.7		-19,500.0				-19,508,920		-20,120,700		-20,724,321		-21,346,051		-21,986,432

		Hyror - Vuokrat		-58,455,023.01		-44,831,048		-32,644,967		72.8		-44,800.0				-44,831,048		-47,578,600		-48,284,958		-49,733,507		-51,225,512

		Övriga kostnader - Muut kulut		-4,098,326.33		-3,561,484		-1,996,140		56.0		-3,600.0				-3,561,484		-3,653,661		-3,763,271		-3,876,169		-3,992,454

		Verksamhetskostnader - Toimintakulut		-919,322,327.33		-888,415,564		-609,303,412		68.6		-931,500		-42,875,000		-931,290,564		-950,320,013		-954,190,527		-986,918,563		-1,013,860,566

		Verksamhetsbidrag - Toimintakate		-808,011,615.0		-789,916,903		-542,936,535		68.7		-833,000		-43,000,000		-832,916,903		-846,852,945		-853,090,527		-885,718,563		-912,660,566

		Statlig finansiering - Valtion rahoitus		843,208,376.03		862,910,936		575,273,958		66.7		862,900.0				862,910,936		874,339,893		912,393,412		934,561,784		955,496,443

		Finansiella int.o kostn. - Rahoitustuotot ja kulut		-228,471.52		-732,000		-660,277		90.2		-732.0				-732,000		-1,200,000		-1,500,000		-1,500,000		-1,500,000

		Årsbidrag - Vuosikate		34,968,290		72,262,033		31,677,146		43.8		29,168				29,262,033		26,286,948		57,802,885		47,343,220		41,335,876

		Avskrivningar - Poistot		-17,900,564.29		-19,932,887		-12,189,675		61.2		-20,000.0				-19,932,887		-22,000,000		-23,000,000		-23,000,000		-23,000,000

		RESULTAT - TULOS		17,067,725.3		52,329,146.3		19,487,471.1		37.2		9,168.0				9,329,146		4,286,948		34,802,885		24,343,220		18,335,876

		Ackumulerat underskott - Kertynyt alijäämä		-48,418,979.06												-39,089,833		-34,802,885		-0		24,343,220		42,679,097

																3.1 %		1.7 %		0.7 %		3.8 %		3.0 %

												förra version				862,910,936		885,780,169		918,412,460		941,220,739		964,751,257

												minskning 30.4.2026						11,440,276		6,019,048		6,658,955		9,254,814





kort version av planen



		styrelsen 4.5.2026 med nytt finansieringsbesked 21.9.2026













		Finansiering				863		874		912		935		955

		Rahoitus				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€



		Åtgärder		(58 milj. €)		-14		-7		-8		-1.5

		Toimenpiteet				milj. €		milj. €		milj. €		milj.€



		Verksamhetsbidrag				-808		-847		-853		-886		-913

		Toimintakate				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€

						3.1 %		1.7 %		0.7 %		3.8 %		3.0 %

		Resultat				9		4		35		24		18

		Tulos				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€



		Ackum.över-/undersk		-48		-39		-35		-0		24		43

		Kertynyt yli-/alijäämä		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€

								

		Kumulativa inbesparingar

		Kumulatiiviset säästöt		58		72		79		87		88.5

				milj. €		milj. €		milj. €		milj. €		milj. €







		fge18.5.2026 med nytt finansieringsbesked 21.9.2026, mera åtgärder 2028 - valtuusto 18.5.2026, uusi rahoituslaskelma 21.9.2026, lisää tp.2028













		Finansiering				863		874		912		935		955

		Rahoitus				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€



		Åtgärder		(58 milj. €)		-14		-7		-25

		Toimenpiteet				milj. €		milj. €		milj. €



		Verksamhetsbidrag				-833		-847		-853		-886		-913

		Toimintakate				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€

						3.1 %		1.7 %		0.7 %		3.8 %		3.0 %

		Resultat				9		4		35		25		19

		Tulos				milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€



		Ackum.över-/undersk		-48		-39		-35		-0		24		43

		Kertynyt yli-/alijäämä		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€		milj.€

								

		Kumulativa inbesparingar

		Kumulatiiviset säästöt		58		72		79		104		104

				milj. €		milj. €		milj. €		milj. €		milj. €



Ekonomisk anpassningsnivå
Talouden sopeutustaso

2023-2025

2026 BU 
TA

2027
Plan
Suunn.

2028
Plan
Suunn.

2029
kalkyl
laskelma

2030
kalkyl
laskelma

Kostnadsökning årligen utan verks.förändr. – Kustannustason nousu vuosittain ilman toiminnan muutosta 30 milj. €

Ekonomisk anpassningsnivå
Talouden sopeutustaso

2023-2025

2026 BU 
TA

2027
Plan
Suunn.

2028
Plan
Suunn.

2029
kalkyl
laskelma

2030
kalkyl
laskelma

Kostnadsökning årligen utan verks.förändr. – Kustannustason nousu vuosittain ilman toiminnan muutosta 30 milj. €
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Nettoinbesparing sammalagt 2027+2028
Nettosäästösummat yhteensä 2027+2028

Nettosäästö 2027 2028 Sammanlagt
Yhteensä M€

Service till funktionshindrade
Palvelut vammaisille

1,65 M€ 3,35 M€ 5,0 M€

Mentalvårds- och beroendeservice
Mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut

0,5 M€ 1,3 M€ 1,8 M€

Specialsjukvården
Erikoissairaanhoito

2,75 M€ 2,35 M€ 5,1 M€

Munhälsovården
Suun terveydenhuolto

0,6 M€ 0,3 M€ 0,9 Me

Fastigheter
Kiinteistöt

1,3 M€ 0,7 M€ 2,0 M€

Stödfunktioner 
Tukipalvelut 

0,7 M€ 2M-IT
2,4 M€ Mat + städ
Ruoka + siivous

0,7 M€ 2M-IT
-

Sammanlagt
Yhteensä
*) Satsning 2027: förebyggande av hälsa och välfärd, minska risken för 
marginalisering 0,5 M€
Satsaus 2027: terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen ja 
syrjäytymisriskin vähentäminen 0,5 M€

7,5 M€ 
*) Satsning 
Satsaus 0,5 M -> 
7 M€

8,0 M€ 15,5 M€
*) 2027 Satsning 
Satsaus 0,5 M       
-> 15 M€

 Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36
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Service till funktionshindrade - Palvelut vammaisille 1,65 M€
 Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Stärkande av lättare boendetjänster - satsning och 
profiländringar i befintlig serviceproduktion 

• Stärkande av krävande boendetjänster i egen regi 
• Bedömningar av servicebehov enligt den nya lagen om 

funktionshinderservice – service enligt socialvårdslagen i 
första hand 

• Begäran om utredning från extern aktör - objektiv 
bedömning av inbesparings möjligheter 

• Kevyempien asumispalveluiden vahvistaminen – panostuksia ja 
muutoksia palvelutuotannon profiiliin 

• Vaativien asumispalveluiden vahvistaminen omana tuotantona 
• Uuden vammaispalvelulain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit – 

ensisijaisesti palvelut sosiaalihuoltolain mukaisesti 
• Selvityspyyntö ulkopuoliselta taholta mahdollisista 

säästökohteista

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Satsning på korttidsvård och boendeträning, fem vakanser 
inrättas. Köptjänsterna minskar med 1,4 miljoner euro, bland 
annat genom minskade inköp av krisplatser. 

Satsaus lyhytaikaishoidon yksikköihin ja asumisvalmennukseen, 
perustetaan viisi vakanssia. Ostopalvelut vähenevät 1,4 miljoonalla 
eurolla, muun muuassa kriisipaikkojen oston vähentyessä.

Förenhetligande av processen för bedömning av 
servicebehov, inbesparing 0,4 miljoner euro. 

Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenäistäminen, 0,4 miljoonan 
euron säästö.
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Mentalvårds- och beroendeservice- Mielenterveys- riippuvuuspalvelut 0,5 M€
Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Omstrukturering av missbrukarvården 
• Minska specialläkarköptjänster 
• Övertagning av patienter från statliga mentalsjukhus till 

egen verksamhet 
• Öka kapaciteten i egna boendeverksamheten 

• Päihdekuntoutuksen uudelleenjärjestäminen 
• Erikoislääkäri ostopalveluiden vähentäminen 
• Potilaiden siirtyminen valtionmielisairaalasta omaan toimintaan 
• Oman asumispalvelun kapasiteetin lisääminen

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Minskning av Laboratorieundersökningar 20 000€ 
(screeningundersökningar). Läkarnas medvetenhet om 
kostnaderna för laboratorieundersökningar.

Laboratoriotutkimusten vähentäminen 20 000 € 
(seulontatutkimukset). Lääkäreiden tietoisuutta 
laboratoriotutkimusten kustannuksista lisätään.

Minskning av personalinhyrning, läkare inom psykiatrin 150 
000 €, satsning på att fylla befintliga vakanser.

Psykiatrian vuokralääkäripalveluiden vähentäminen 150 000 €, 
tavoitteena on täyttää olemassa olevat vakanssit.

Minskning av köptjänster från statliga sjukhus 230 000€ Valtion sairaaloista ostettavien palveluiden vähentäminen 230 000 €.

Minskning av mental- och beroendevårdsköptjänster, 
boendetjänster 100 000€. Använda hela kapaciteten i egna 
boendeverksamheten Aaltokoti, Bäckvägens serviceenhet och 
Grevehemmet.

Mielenterveys- ja päihdepalveluiden asumispalvelujen 
ostopalvelujen vähentäminen 100 000 €. Oman 
asumispalvelutoiminnan kapasiteetin käyttö Aaltokodissa, Purotien 
palveluyksikössä ja Kreivinkodissa. 
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Specialsjukvården - Erikoissairaanhoito 2,75 M€
 Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Minskade köptjänster 
• Effektivering av verksamhet (instrumentvård) 
• Personalminskningar i samband med kommande 

pensioneringar (sekreterare) 
• Försäljning av specialsjukvård (bröst cancerkirurgi, 

strålbehandling) 
• Minskade kostnader för laboratoriekostnader och läkemedel 
• Platsminskningar

• Ostopalveluiden vähentäminen 
• Toiminnan tehostaminen (välinehuolto) 
• Henkilöstövähennykset eläköitymisen kautta (sihteerit) 
• Erikoissairaanhoidon myynti (rintasyöpäkirurgia, sädehoito)
• Vähennetään laboratorio- ja lääkehoitokustannuksia
• Esh-paikkojen vähentäminen 

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Minskade köptjänster, överförs i egen regi: ergoterapi, 
skopitjänster, audionomi, kirurgi (urologi, gastrokirurgi o 
plastikkirurgi), 116117-tjänsten. Totalt 0,75 miljoner euro. 

Ostopalvelujen vähentäminen siirtämällä toiminta omaksi 
toiminnaksi: toimintaterapia, skopiapalvelut, audionomia, kirurgia 
(urologia, gastrokirurgia ja plastiikkakirurgia) sekä 116117-palvelu. 
Yhteensä 0,75 miljoonaa euroa. 

Vakansminskningar 5 stycken, sekreterare o instrumentvård, 
totalt 0,2 miljoner euro. 

Vakanssien vähentäminen 5 kpl, sihteerit ja välinehuolto, yhteensä 
0,2 miljoonaa euroa.

Platsminskningar mellersta området (kirurgisk avdelning, 
jouravdelning, allmän medicinsk avdelning) totalt 1 miljon euro 
(motsvarande ökningar inom Hem-och boendeservice).

Paikkamäärien vähentäminen keskisellä alueella (kirurginen osasto, 
päivystysosasto ja yleislääketieteen osasto), yhteensä 1 miljoona 
euroa (Vastaavasti lisäystä Koti- ja asumispalveluihin)

Övrigt 0,5 miljoner euro
- Ökad försäljning (onkologi, strålbehandling, 

bröstcancerkirurgi)
- Övriga minskningar (Laboratorietjänster, läkemedel, 

hjälpmedel, material)

Muut toimenpiteet 0,5 miljoona euroa
- Myynnin lisääminen (onkologia, sädehoito, rintasyöpäkirurgia)
- Muut vähennykset (Laboratoriopalvelut, lääkkeet, apuvälineet, 

materiaali)
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Munhälsovården – Suun terveydenhuolto 0,6 M€
 Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Minskade köptjänster 
• Minskat behov av lokal köavkortning: mindre behov av 

tandläkare och skötare 
• Minskning av inhyrda tandläkare 
• Materialbehovet mindre än under köavkortningstiden
• Granskning av ledningstruktur i tandläkarlinjen 
• Ändamålsenlig arbetsfördelning mellan munhygienister 

och tandläkare 

• Palveluiden ostot (vähentäminen) 
• Paikallinen jononpurku (vähentäminen): hammaslääkärit, hoitajat
• Hammaslääkäreiden henkilöstövuokraus (vähentäminen) 
• Tarveaineet 
• Esihenkilörakenteen tarkastelu hammaslääkärilinjassa 
• Tarkoituksenmukainen työnjako suuhygienistien ja 

hammaslääkäreiden välillä 

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu
Minska köptjänster 0,42 miljoner euro och minskad 
personalinhyrning 0,1 miljon euro.

Ostopalvelujen vähentäminen 0,42 miljoonaa euroa ja 
henkilöstövuokrauksen vähentäminen 0,1 miljoonaa euroa

Övriga minskningar 
- Material 40 000 €
- Minskade kostnader för köavkortning 40 000 € 

Muut vähennykset
- Materiaali 40 000 €
- Jonojen purkamisesta aiheutuvien kustannusten vähentäminen 

40 000 €
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Fastigheter – Kiinteistöt 1,3 M€
 Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Redan inplanerade flyttar påverkar hyreskostnaderna 
2027; påverkar inte det kommunvisa servicenätet 

• Försäljning av fastigheter, främst de som inte används för 
egen verksamhet 

• Köp av enstaka fastigheter 
• Satsning på logistikcenter 2026 ökar hyreskostanderna, 

men ger andra synergieffekter

• Jo suunnitelmissa olevilla muutoilla on vaikutusta 
vuokrakustannuksiin 2027; ei vaikutusta kuntakohtaisiin 
palveluverkkoihin 

• Kiinteistöjen myynti, erityisesti ne, jotka eivät ole omassa 
käytössä 

• Yksittäisten kiinteistöjen ostot 
• Logistiikkakeskukseen panostaminen lisää vuokrakustannuksia 

2026, mutta säästää toissaalla synergiavaikutusten johdosta 

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Fortsatt utrymmeseffektivering för att nå målsättningen. Tilatehokkuuden parantamista jatketaan tavoitteiden 
saavuttamiseksi.
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Stödfunktioner /ICT – Tukipalvelut / ICT 0,7 M€
 Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Teknologi- och systemharmonisering 
• Ändringshantering: reducerar projekt/uppdrag samt nya 

anskaffningar 
• Utveckling av den egna kompetensen -> mindre 

köptjänster 
• Effektivisering av servicenivån 
• Övriga åtgärder, t.ex minskat antal användare av 

turvaposti 

• Teknologia- ja järjestelmäharmonisointi
• Muutoshallinta: karsitaan projekteja, toimeksiantoja ja 

uushankintoja 
• Oman osaamisen lisääminen -> ostetaan vähemmän 
• Palvelutason tehostaminen 
• Muuta, esim. turvapostin käyttäjien vähentäminen 

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Minskning av överlappande system och utveckling av egna 
kompetensen 0,5 miljoner

Päällekkäisten järjestelmien vähentäminen ja oman osaamisen 
kehittäminen 0,5 miljoonaa euroa.

Effektivering av IT i samarbete med 2M-It 0,2 miljoner IT:n tehostaminen yhteistyössä 2M-IT:n kanssa
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Stödfunktioner /mat och städtjänster – Tukipalvelut / ruoka- ja siivouspalvelut 2,4 M€
 Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Fortsatt effektivering av inhousebolagens verksamhet och 
struktur

• Jatketaan in-house-yhtiöiden toiminnan ja rakenteen 
tehostamista

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Fortsättning enligt tidigare överenskommelser och 
inbesparingsmålsättningar

Jatketaan aiemmin sovittujen linjausten ja säästötavoitteiden 
mukaisesti.
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Övriga åtgärder - Muut toimenpiteet

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Noggranna övervägningar av nyrekryteringar vid naturlig 
avgång, kontinuerlig personalplanering.

Uusien työntekijöiden rekrytointia harkitaan tarkasti luonnollisen 
poistuman yhteydessä, ja henkilöstösuunnittelua jatkuvana 
toimintana.

Indexjusteringen endast 2 procent (HVA-index 2,63 %) Indeksikorortus vain 2 % (HVA-indeksi 2,63 %)

2 st IPS arbetscoacher (Individanpassat stöd till arbete och 
studier), motsvarande summa minskad av köptjänster.

Perustetaan kaksi IPS-työhönvalmentajan tehtävää (yksilöllinen tuki 
työhön ja opsikeluun), ja vastaava summa vähennetää
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Satsning 2027 – förebyggande av hälsa och välfärd, minska risken för 
marginalisering 

Panostus 2027 – terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen ja syrjäytymisriskin 
vähentäminen

0,5 M€
 Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Möjlighet till nedsättning av fasta klientavgifter 0,2 miljoner 
euro

Mahdollisuus kiinteiden asiakasmaksujen alentamiseen 0,2 
miljoonaa euroa

Partnerskapsbidrag 0,3 miljoner euro Kumppanuusavustukset 0,3 miljoonaa euroa. 
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Budgetförslag 2027 - Talousarvioehdotus 2027
Externa intäkter o kostnader - Ulkoiset tuotot ja kulut

Pohjanmaan hyvinvoin BU - TA 2027 2027-2026 2027-2025 Boksl.-TP 2025 BU-TA 2026 Förv.-Tot. 1-8 2026 Förv.Tot.

EUR % % EUR EUR EUR %

Försäljningsintäkter - Myyntituotot 22 390 275 5,42 -20,47 28 154 587 21 238 357 14 649 457 68,98

Avgiftsintäkter - Maksutuotot 59 640 875 2,46 6,98 55 747 076 58 207 150 38 173 417 65,58

Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset 9 507 318 5,10 -44,55 17 144 658 9 046 255 6 351 329 70,21

Hyresintäkter - Vuokratuotot 10 791 000 20,20 10,00 9 810 059 8 977 200 6 649 518 74,07

Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot 1 137 600 25,74 150,39 454 333 904 700 663 572 73,35

INTÄKTER - TUOTOT 103 467 068 5,18 -7,05 111 310 712 98 373 662 66 487 293 67,59

Personalkostn. - Henkilöstökulut -500 080 511 3,49 9,70 -455 847 133 -483 233 183 -307 881 841 63,71

Köpta tjänster - Palveluiden ostot -319 707 947 -0,70 -1,28 -323 841 648 -321 975 356 -216 459 974 67,23

Material - Tarvikkeet -59 178 594 1,77 3,10 -57 400 147 -58 149 455 -37 080 519 63,77

Bidrag - Avustukset -20 120 700 3,14 2,24 -19 680 050 -19 508 920 -13 211 378 67,72

Hyreskostnader - Vuokrakulut -47 578 600 6,07 -18,61 -58 455 023 -44 854 166 -32 644 967 72,78

Övriga kostnader - Muut kulut -3 653 661 2,59 -10,85 -4 098 326 -3 561 484 -1 996 140 56,05

KOSTNADER - KUSTANNUKSET -950 320 013 2,04 3,37 -919 322 327 -931 282 564 -609 274 819 65,42

VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -846 852 945 1,67 4,81 -808 011 615 -832 908 903 -542 787 527 65,17

Statlig finansiering - Valtiollinen rahoitus 874 339 893 1,32 3,69 843 208 376 862 910 936 575 273 958 72,78

Finansiella int.o kostn. - Rahoitustuotot ja -kulut -1 200 000 63,93 425,23 -228 472 -732 000 -660 277 56,05

ÅRSBIDRAG - VUOSIKATE 26 286 948 -10,19 -24,83 34 968 290 29 270 033 31 826 154 108,73

Avskrivningar - Poistot -22 000 000 10,37 22,90 -17 900 564 -19 932 887 -12 189 675

RESULTAT  -  TULOS 4 286 948 -54,09 -74,88 17 067 725 9 337 146 19 636 480 210,30


totalt

		Läget 20.9.2026

				lönejust.beaktad		BUDJ01 2027
vaihe 01		MUUTOS
ED.BUDJ		MUUTOS
ED. TP		TP 2025		BUDJ 2026
Vaihe 01		TOT 2026  / 1-4		TOT / BUDJ
2026 %

		Tilinumero				inkl.  lönejust						EUR		EUR		EUR								HVA-index		2.63%

		Myyntituotot				-22,390,275		6.93		-20.47		-28,154,586.70		-20,938,357		-10,108,058		48.28						Vår höjn		2.10%

		Maksutuotot				-59,640,875		2.46		6.98		-55,747,073.73		-58,207,150		-28,902,637		49.65

		Tuet ja avustukset				-9,507,318		1.72		-44.55		-17,144,658.40		-9,346,255		-4,869,376		52.10								-0.53%

		Vuokratuotot				-10,791,000		20.20		10.00		-9,810,058.88		-8,977,200		-4,841,343		53.93

		Muut toiminnan tuotot				-1,137,600		25.74		150.39		-454,332.67		-904,700		-493,002		54.49								-1,987,709		höjt mindre än indexet

		TUOTOT				-103,467,068		5.18		-7.05		-111,310,710		-98,373,662		-49,214,415		50.03

		Henkilöstökulut				501,277,874		3.73		9.97		455,847,133.38		483,233,129		229,559,048		47.50

		Palveluiden ostot				313,439,164		-2.58		-3.21		323,841,647.77		321,736,474		163,723,726		50.89

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat				58,018,229		-0.69		1.08		57,400,146.83		58,419,455		29,037,607		49.71

		Avustukset				20,120,700		3.14		2.24		19,680,050.01		19,508,920		10,292,473		52.76

		Vuokrat				47,578,600		6.13		-18.61		58,455,023.01		44,831,048		24,669,654		55.03

		Muut kulut				3,582,021		0.58		-12.60		4,098,326.33		3,561,484		1,563,494		43.90

		KUSTANNUKSET				944,016,588		1.37		2.69		919,322,327		931,290,510		458,846,001		49.27

		TOIMINTAK				840,549,520		0.92		4.03		808,011,617		832,916,849		409,631,587		49.18

		VALTION RAHOITUS				-874,339,893		1.32		3.69		-843,208,376.03		-862,910,936		-431,455,468		50.00

		RAHOITUSTUOTOT JA KULUT				732,000		0.00		220.39		228,471.52		732,000		368,610		50.36

		VUOSIKATE				-33,058,373		12.97		-5.46		-34,968,287.56		-29,262,087.02		-21,455,271		73.32

		POISTOT		uppsk.		22,000,000		10.37		22.90		17,900,564.29		19,932,887		9,192,511		46.12

		TULOS				-11,058,373		18.54		-35.21		-17,067,723.27		-9,329,200.02		-12,262,760.20		131.44

				2,2 milj. minskas via lägre index

						10,392,711		2,891,923

		Läget 20.9.2026 (inkl. Lönejust o indexjust.)				7,500,788		2,0  % indexhöjn.														Den till finansministeriet inlämnade planen

				lönejust.beaktad, indexjust.tillagd		BUDJ01 2027
vaihe 01		MUUTOS
ED.BUDJ		MUUTOS
ED. TP		TP 2025		BUDJ 2026
Vaihe 01		TOT 2026  / 1-4		TOT / BUDJ
2026 %						Ekonomiplan- Taloussuunnitelma

		Tilinumero				inkl. Index- o lönejust						EUR		EUR		EUR						2027		2028		2029		2030

		Myyntituotot				-22,390,275		6.93		-20.47		-28,154,587		-20,938,357		-10,108,058		48.28				20,900,000		21,300,000		21,300,000		21,300,000

		Maksutuotot				-59,640,875		2.46		6.98		-55,747,074		-58,207,150		-28,902,637		49.65				60,900,000		60,900,000		60,900,000		60,900,000

		Tuet ja avustukset				-9,507,318		1.72		-44.55		-17,144,658		-9,346,255		-4,869,376		52.10				9,200,000		9,100,000		9,100,000		9,100,000

		Vuokratuotot				-10,791,000		20.20		10.00		-9,810,059		-8,977,200		-4,841,343		53.93				8,900,000		9,100,000		9,200,000		9,200,000

		Muut toiminnan tuotot				-1,137,600		25.74		150.39		-454,333		-904,700		-493,002		54.49				700,000		700,000		700,000		700,000

		TUOTOT				-103,467,068		5.18		-7.05		-111,310,710		-98,373,662		-49,214,415		50.03				100,600,000		101,100,000		101,200,000		101,200,000

		Henkilöstökulut		beaktat 0,29 % sos.		500,080,511		3.49		9.70		455,847,133		483,233,129		229,559,048		47.50				-494,347,546		-506,211,887		-523,929,303		-537,027,536

		Palveluiden ostot				319,707,947		-0.63		-1.28		323,841,648		321,736,474		163,723,726		50.89				-325,517,568		-327,764,095		-337,735,839		-347,867,914

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat				59,178,594		1.30		3.10		57,400,147		58,419,455		29,037,607		49.71				-60,172,039		-61,977,200		-63,836,516		-65,751,611

		Avustukset				20,120,700		3.14		2.24		19,680,050		19,508,920		10,292,473		52.76				-20,094,188		-20,697,013		-21,317,924		-21,957,461

		Vuokrat				47,578,600		6.13		-18.61		58,455,023		44,831,048		24,669,654		55.03				-44,836,979		-45,461,089		-46,824,921		-48,229,669

		Muut kulut				3,653,661		2.59		-10.85		4,098,326		3,561,484		1,563,494		43.90				-3,668,329		-3,778,378		-3,891,730		-4,008,482

		KUSTANNUKSET		1,7 miljoner högre		950,320,013		2.04		3.37		919,322,327		931,290,510		458,846,001		49.27				-948,636,649		-965,889,663		-997,536,233		-1,024,842,673

		TOIMINTAK		1,2 m. högre än plan		846,852,945		1.67		4.81		808,011,617		832,916,849		409,631,587		49.18				-848,036,649		-864,789,663		-896,336,233		-923,642,673

		VALTION RAHOITUS				-874,339,893		1.32		3.69		-843,208,376		-862,910,936		-431,455,468		50.00				876,383,374		912,393,412		934,561,784		955,496,443

		RAHOITUSTUOT. JA KULUT		uppskattn. - kan minskas lite		1,200,000		63.93		425.23		228,472		732,000		368,610		50.36				-1,200,000		-1,500,000		-1,500,000		-1,500,000

		VUOSIKATE				-26,286,948		-10.17		-24.83		-34,968,288		-29,262,087		-21,455,271		73.32				27,146,725		46,103,749		36,725,551		30,353,769

		POISTOT		uppsk.		22,000,000		10.37		22.90		17,900,564		19,932,887		9,192,511		46.12				-23,000,000		-23,000,000		-23,000,000		-23,000,000

		TULOS				-4,286,948		-54.05		-74.88		-17,067,723		-9,329,200		-12,262,760		131.44				4,146,725		23,103,749		13,725,551		7,353,769

																						-34,943,108		-11,839,359		1,886,192		9,239,961

																						1.8 %		2.0 %		3.6 %		3.0 %

		Läget 28.9.2026 (inkl. Lönejust o indexjust.)

																						Den till finansministeriet inlämnade planen

		lönejust.beaktad, indexjust.tillagd, ändr.förtecken o ogjorda korr.				TA 2027		2026-2027		2025-2027		TP 2025		TA 2026		TOT 2026  1-6		TOT / BUDJ
2026						Ekonomiplan- Taloussuunnitelma

						inkl. Index- o lönejust		%		%		EUR		EUR		EUR		%				2027		2028		2029		2030				2028

		Myyntituotot				22,390,275		6.93		-20.47		28,154,587		20,938,357		10,108,058		48.28				20,900,000		21,300,000		21,300,000		21,300,000				22,614,178

		Maksutuotot				59,640,875		2.46		6.98		55,747,074		58,207,150		28,902,637		49.65				60,900,000		60,900,000		60,900,000		60,900,000				60,237,284

		Tuet ja avustukset				9,507,318		1.72		-44.55		17,144,658		9,346,255		4,869,376		52.10				9,200,000		9,100,000		9,100,000		9,100,000				9,602,391

		Vuokratuotot				10,791,000		20.20		10.00		9,810,059		8,977,200		4,841,343		53.93				8,900,000		9,100,000		9,200,000		9,200,000				10,898,910

		Muut toiminnan tuotot				1,137,600		25.74		150.39		454,333		904,700		493,002		54.49				700,000		700,000		700,000		700,000				1,000,000

		TUOTOT		3 mer än kalkylerat		103,467,068		5.18		-7.05		111,310,710		98,373,662		49,214,415		50.03				100,600,000		101,100,000		101,200,000		101,200,000				104,352,763

		Henkilöstökulut		6  milj..mer än kalkylen		-500,080,511		3.49		9.70		-455,847,133		-483,233,129		-229,559,048		47.50				-494,347,546		-506,211,887		-523,929,303		-537,027,536				-511,082,926		minskat 4 milj.

		Palveluiden ostot		omvandl.mer t.egen verks.,  (5,8 milj.)		-319,707,947		-0.63		-1.28		-323,841,648		-321,736,474		-163,723,726		50.89				-325,517,568		-327,764,095		-337,735,839		-347,867,914				-323,799,186		minskat 4 milj.

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		en milj.mindre		-59,178,594		1.30		3.10		-57,400,147		-58,419,455		-29,037,607		49.71				-60,172,039		-61,977,200		-63,836,516		-65,751,611				-60,953,951

		Avustukset		 kalk.  (+ närst.arv.)		-20,120,700		3.14		2.24		-19,680,050		-19,508,920		-10,292,473		52.76				-20,094,188		-20,697,013		-21,317,924		-21,957,461				-20,724,321

		Vuokrat		2,7 m€ > kalk.		-47,578,600		6.13		-18.61		-58,455,023		-44,831,048		-24,669,654		55.03				-44,836,979		-45,461,089		-46,824,921		-48,229,669				-49,005,958

		Muut kulut				-3,653,661		2.59		-10.85		-4,098,326		-3,561,484		-1,563,494		43.90				-3,668,329		-3,778,378		-3,891,730		-4,008,482				-3,763,271

		KUSTANNUKSET				-950,320,013		2.04		3.37		-919,322,327		-931,290,510		-458,846,001		49.27				-948,636,649		-965,889,663		-997,536,233		-1,024,842,673				-969,329,614

		TOIMINTAK				-846,852,945		1.67		4.81		-808,011,617		-832,916,849		-409,631,587		49.18				-848,036,649		-864,789,663		-896,336,233		-923,642,673				-864,976,851

		VALTION RAHOITUS				874,339,893		1.32		3.69		843,208,376		862,910,936		431,455,468		50.00				876,383,374		912,393,412		934,561,784		955,496,443				912,393,412

		RAHOITUSTUOT. JA KULUT				-1,200,000		63.93		425.23		-228,472		-732,000		-368,610		50.36				-1,200,000		-1,500,000		-1,500,000		-1,500,000				-1,200,000

		VUOSIKATE				26,286,948		-10.17		-24.83		34,968,288		29,262,087		21,455,271		73.32				27,146,725		46,103,749		36,725,551		30,353,769				46,216,561

		POISTOT		uppsk. Mindre		-22,000,000		10.37		22.90		-17,900,564		-19,932,887		-9,192,511		46.12				-23,000,000		-23,000,000		-23,000,000		-23,000,000				-23,000,000

		TULOS				4,286,948		-54.05		-74.88		17,067,723		9,329,200		12,262,760		131.44				4,146,725		23,103,749		13,725,551		7,353,769				23,216,561

		Ackumulerat underskott /kumulatiivinen alijäämä				-34,802,885																-34,943,108		-11,839,359		1,886,192		9,239,961

																						1.8 %		2.0 %		3.6 %		3.0 %

		1 miljon sämre resultrat än inlämnade inhållan				140,223																										Kvar att fixa 15  miljoner

																						-39,089,833								förutsatt att vi 2026 gör minst 9,3 miljoner!

		behov av närståendev.arv. på HEBO insatta 250.000 (200.000 bland avustukset o 50 till pensionsavg.)										3 milj.mera int.än i planen, varav en för projekt (finns både int.o kostn.

		Hebo har ökat egen verks.borde vi minska motsv.på köpt?										2,9 milj. mindre i indexjust. (2% i st.för 2,63%) 

												1,2 milj. mindre i lönebikostn.

		Medicinkostnader - dyra/Kela										1 milj.mindre avskrivn.

		Ers-för transp. /Kela										= 8,1 miljoner som  man inte "fixat" - som vi åtgärdat på annat sätt  => 7,1 exkl. Projekten

		TV-avgifter										löner o köp motsv.varandra, en mer, en mindre

												2,7 milj.mer i hyror o  1 milj. mindre i material

				förhöjn.				på årsnivå

		Lönejust 2025

		1.10.2025 nytt för 2025		2.50%				0.625 %

		1.6.2025 enligt gamla avtalet (0,8) 		0.80%				0.467 %

		1.11.2025 enligt gamla avtalet (2,1) 		2.10%		5.40%		0.350 %		1.442 %



		Lönejusteringar 2026

		1.8.2026 - 5 månader		2.27%				0.946 %

		1.10.2026 - 3 månader		0.20%				0.050 %

		1,10.2026 - 3 månader		0.40%				0.100 %

		1,10.2026 - 3 månader		2.00%		4.87%		0.500 %		1.60%		5.400 %		7.0 %



		2027

		1.4.2027 - 9 mpnader		2.00%				1.500 %

		1.4.2027 - 9 mpnader		0.40%				0.300 %

		1.4..2027 - 9 månader		0.40%		2.80%		0.300 %		2.100 %		4.870 %		7.0 %



		2028

		1.2.2028 - 11 månader		1%		1%		0.917 %		0.917 %





bikostn.minskn.kalkyl

		Taloussuunnittelun tarkistusraportti



										BUDJ01 2027
vaihe 01		-0.29%

		Vastuuyksikkö				Tilinumero				EUR

		1000VO		Pohjanmaan hyvinvoin		Palkat ja palkkiot		TILI40		412,883,778

		1000VO		Pohjanmaan hyvinvoin		Henkilösivukulut		TILI41		95,744,676

		1000VO		Pohjanmaan hyvinvoin		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-7,350,580

		1000VO		Pohjanmaan hyvinvoin		Henkilöstökulut		TILI4A		501,277,874		-1,197,363		500,080,511				501,277,874

		1000PROJ		Hanketoiminta		Palkat ja palkkiot		TILI40		1,520,678

		1000PROJ		Hanketoiminta		Henkilösivukulut		TILI41		347,019

		1000PROJ		Hanketoiminta		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-1,600

		1000PROJ		Hanketoiminta		Henkilöstökulut		TILI4A		1,866,096		-4,410		1,861,686				1,866,096

		1000PAKES		Asiakas- ja potilast		Palkat ja palkkiot		TILI40		937,745

		1000PAKES		Asiakas- ja potilast		Henkilösivukulut		TILI41		213,993

		1000PAKES		Asiakas- ja potilast		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-1,800

		1000PAKES		Asiakas- ja potilast		Henkilöstökulut		TILI4A		1,149,938		-2,719		1,147,218				1,149,938

		1000RESURS		Resurssikeskus		Palkat ja palkkiot		TILI40		103,275,666

		1000RESURS		Resurssikeskus		Henkilösivukulut		TILI41		23,567,507

		1000RESURS		Resurssikeskus		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-1,469,700

		1000RESURS		Resurssikeskus		Henkilöstökulut		TILI4A		125,373,473		-299,499		125,073,974				125,373,473

		1000HEBO		Koti- ja asumispalve		Palkat ja palkkiot		TILI40		85,621,025

		1000HEBO		Koti- ja asumispalve		Henkilösivukulut		TILI41		19,790,219

		1000HEBO		Koti- ja asumispalve		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-2,010,580

		1000HEBO		Koti- ja asumispalve		Henkilöstökulut		TILI4A		103,400,664		-248,301		103,152,363				103,400,664

		1000KUPS		Kuntoutus ja psykoso		Palkat ja palkkiot		TILI40		60,559,010

		1000KUPS		Kuntoutus ja psykoso		Henkilösivukulut		TILI41		13,819,567

		1000KUPS		Kuntoutus ja psykoso		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-1,240,800

		1000KUPS		Kuntoutus ja psykoso		Henkilöstökulut		TILI4A		73,137,777		-175,621		72,962,156				73,137,777

		1000SOTE		Sosiaali-ja terveysk		Palkat ja palkkiot		TILI40		62,089,830

		1000SOTE		Sosiaali-ja terveysk		Henkilösivukulut		TILI41		15,538,341

		1000SOTE		Sosiaali-ja terveysk		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-1,230,500

		1000SOTE		Sosiaali-ja terveysk		Henkilöstökulut		TILI4A		76,397,671		-180,061		76,217,611				76,397,671

		1000SAIR		Sairaalapalvelut		Palkat ja palkkiot		TILI40		63,773,616

		1000SAIR		Sairaalapalvelut		Henkilösivukulut		TILI41		14,553,139

		1000SAIR		Sairaalapalvelut		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-1,097,000

		1000SAIR		Sairaalapalvelut		Henkilöstökulut		TILI4A		77,229,755		-184,943		77,044,812				77,229,755

		1000PELA		Pelastuslaitos		Palkat ja palkkiot		TILI40		12,230,875

		1000PELA		Pelastuslaitos		Henkilösivukulut		TILI41		2,791,086

		1000PELA		Pelastuslaitos		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-69,600

		1000PELA		Pelastuslaitos		Henkilöstökulut		TILI4A		14,952,360		-35,470		14,916,891				14,952,360

		1000HALL		Hallinto		Palkat ja palkkiot		TILI40		22,875,334

		1000HALL		Hallinto		Henkilösivukulut		TILI41		5,123,805

		1000HALL		Hallinto		Henkilöstökorvaukset ja muut henk.menoje		TILI42		-229,000

		1000HALL		Hallinto		Henkilöstökulut		TILI4A		27,770,139		-66,338		27,703,800				27,770,139





verksamhetsomr.

		Budgetförslag 2027 - Talousarvioehdotus 2027				minskat pers.bikostn. 0,29 % o höjt index 2 % i B-kolumnen																Budgetförslag 2027 - Talousarvioehdotus 2027

		Externa intäkter o kostnader - Ulkoiset tuotot ja kulut																				Externa intäkter o kostnader - Ulkoiset tuotot ja kulut



		Pohjanmaan hyvinvoin		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Pohjanmaan hyvinvoin		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot		-22,390,275		-22,390,275		5.42		-20.47		-28,154,587		-21,238,357		-14,649,457		68.98				Försäljningsintäkter - Myyntituotot		22,390,275		-22,390,275		5.42		-20.47		28,154,587		21,238,357		14,649,457		68.98

		Avgiftsintäkter - Maksutuotot		-59,640,875		-59,640,875		2.46		6.98		-55,747,076		-58,207,150		-38,173,417		65.58				Avgiftsintäkter - Maksutuotot		59,640,875		-59,640,875		2.46		6.98		55,747,076		58,207,150		38,173,417		65.58

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		-9,507,318		-9,507,318		5.10		-44.55		-17,144,658		-9,046,255		-6,351,329		70.21				Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		9,507,318		-9,507,318		5.10		-44.55		17,144,658		9,046,255		6,351,329		70.21

		Hyresintäkter - Vuokratuotot		-10,791,000		-10,791,000		20.20		10.00		-9,810,059		-8,977,200		-6,649,518		74.07				Hyresintäkter - Vuokratuotot		10,791,000		-10,791,000		20.20		10.00		9,810,059		8,977,200		6,649,518		74.07

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		-1,137,600		-1,137,600		25.74		150.39		-454,333		-904,700		-663,572		73.35				Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		1,137,600		-1,137,600		25.74		150.39		454,333		904,700		663,572		73.35

		INTÄKTER - TUOTOT		-103,467,068		-103,467,068		5.18		-7.05		-111,310,712		-98,373,662		-66,487,293		67.59				INTÄKTER - TUOTOT		103,467,068		-103,467,068		5.18		-7.05		111,310,712		98,373,662		66,487,293		67.59

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		500,080,511		501,277,874		3.49		9.70		455,847,133		483,233,183		307,881,841		63.71				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-500,080,511		501,331,252		3.49		9.70		-455,847,133		-483,233,183		-307,881,841		63.71

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		319,707,947		313,439,164		-0.70		-1.28		323,841,648		321,975,356		216,459,974		67.23				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-319,707,947		313,439,164		-0.70		-1.28		-323,841,648		-321,975,356		-216,459,974		67.23

		Material - Tarvikkeet		59,178,594		58,018,229		1.77		3.10		57,400,147		58,149,455		37,080,519		63.77				Material - Tarvikkeet		-59,178,594		58,018,229		1.77		3.10		-57,400,147		-58,149,455		-37,080,519		63.77

		Bidrag - Avustukset		20,120,700		20,120,700		3.14		2.24		19,680,050		19,508,920		13,211,378		67.72				Bidrag - Avustukset		-20,120,700		20,120,700		3.14		2.24		-19,680,050		-19,508,920		-13,211,378		67.72

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		47,578,600		47,578,600		6.07		-18.61		58,455,023		44,854,166		32,644,967		72.78				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-47,578,600		47,578,600		6.07		-18.61		-58,455,023		-44,854,166		-32,644,967		72.78

		Övriga kostnader - Muut kulut		3,653,661		3,582,021		2.59		-10.85		4,098,326		3,561,484		1,996,140		56.05				Övriga kostnader - Muut kulut		-3,653,661		3,582,021		2.59		-10.85		-4,098,326		-3,561,484		-1,996,140		56.05

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		950,320,013		944,016,588		2.04		3.37		919,322,327		931,282,564		609,274,819		65.42				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-950,320,013		944,069,965		2.04		3.37		-919,322,327		-931,282,564		-609,274,819		65.42

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		846,852,945		840,549,520		1.67		4.81		808,011,615		832,908,903		542,787,527		65.17				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-846,852,945		840,602,898		1.67		4.81		-808,011,615		-832,908,903		-542,787,527		65.17

		Statlig finansiering - Valtiollinen rahoitus		-874,339,893		-874,339,893		1.32		3.69		-843,208,376		-862,910,936		-575,273,958		66.67				Statlig finansiering - Valtiollinen rahoitus		874,339,893		-874,339,893		1.32		3.69		843,208,376		862,910,936		575,273,958		72.78

		Finansiella int.o kostn. - Rahoitustuotot ja -kulut		1,200,000		732,000		63.93		425.23		228,472		732,000		660,277		90.20				Finansiella int.o kostn. - Rahoitustuotot ja -kulut		-1,200,000		732,000		63.93		425.23		-228,472		-732,000		-660,277		56.05

		ÅRSBIDRAG - VUOSIKATE		-26,286,948		-33,058,373		-10.19		-24.83		-34,968,290		-29,270,033		-31,826,154		108.73				ÅRSBIDRAG - VUOSIKATE		26,286,948		-33,004,995		-10.19		-24.83		34,968,290		29,270,033		31,826,154		108.73

		Avskrivningar - Poistot		22,000,000		22,000,000		10.37		22.90		17,900,564.29		19,932,887		12,189,674.65		61.15				Avskrivningar - Poistot		-22,000,000				10.37		22.90		-17,900,564		-19,932,887		-12,189,675

		RESULTAT  -  TULOS		-4,286,948		-11,058,373		-54.09		-74.88		-17,067,725		-9,337,146		-19,636,480		210.30				RESULTAT  -  TULOS		4,286,948		-33,004,995		-54.09		-74.88		17,067,725		9,337,146		19,636,480		210.30























		Koti- ja asumispalve		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Koti- ja asumispalve		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot		-731,100		-731,100		-48.44		-52.33		-1,533,696		-1,418,000		-636,092		44.86				Försäljningsintäkter - Myyntituotot		731,100		-731,100		-48.44		-52.33		1,533,696		1,418,000		636,092		44.86

		Avgiftsintäkter - Maksutuotot		-25,738,100		-25,738,100		-5.92		-2.62		-26,429,565		-27,356,900		-17,079,515		62.43				Avgiftsintäkter - Maksutuotot		25,738,100		-25,738,100		-5.92		-2.62		26,429,565		27,356,900		17,079,515		62.43

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		0		0		-100.00		-100.00		-68,289		-1,500		-73,611		4,907.40				Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		0		0		-100.00		-100.00		68,289		1,500		73,611		4,907.40

		Hyresintäkter - Vuokratuotot		-7,181,200		-7,181,200		39.74		22.05		-5,883,797		-5,138,800		-4,429,318		86.19				Hyresintäkter - Vuokratuotot		7,181,200		-7,181,200		39.74		22.05		5,883,797		5,138,800		4,429,318		86.19

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot								-100.00		-879		0		-11,054						Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		0						-100.00		879		0		11,054

		INTÄKTER - TUOTOT		-33,650,400		-33,650,400		-0.78		-0.78		-33,916,226		-33,915,200		-22,229,589		65.54				INTÄKTER - TUOTOT		33,650,400		-33,650,400		-0.78		-0.78		33,916,226		33,915,200		22,229,589		65.54

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		103,152,363		103,400,664		4.46		11.43		92,575,442		98,745,356		62,152,656		62.94				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-103,152,363		103,400,664		4.46		11.43		-92,575,442		-98,745,356		-62,152,656		62.94

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		67,455,252		66,132,600		1.99		2.83		65,596,428		66,136,043		42,950,426		64.94				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-67,455,252		66,132,600		1.99		2.83		-65,596,428		-66,136,043		-42,950,426		64.94

		Material - Tarvikkeet		1,968,804		1,930,200		0.68		21.30		1,623,131		1,955,500		1,250,351		63.94				Material - Tarvikkeet		-1,968,804		1,930,200		0.68		21.30		-1,623,131		-1,955,500		-1,250,351		63.94

		Bidrag - Avustukset		6,570,900		6,570,900		3.16		3.81		6,329,725		6,369,400		4,337,544		68.10				Bidrag - Avustukset		-6,570,900		6,570,900		3.16		3.81		-6,329,725		-6,369,400		-4,337,544		68.10

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		1,736,300		1,736,300		-13.42		1.58		1,709,225		2,005,400		1,689,399		84.24				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-1,736,300		1,736,300		-13.42		1.58		-1,709,225		-2,005,400		-1,689,399		84.24

		Övriga kostnader - Muut kulut		9,486		9,300		-34.13		-48.44		18,397		14,400		18,562		128.90				Övriga kostnader - Muut kulut		-9,486		9,300		-34.13		-48.44		-18,397		-14,400		-18,562		128.90

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		180,893,105		179,779,964		3.23		7.77		167,852,347		175,226,099		112,398,939		64.15				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-180,893,105		179,779,964		3.23		7.77		-167,852,347		-175,226,099		-112,398,939		64.15

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		147,242,705		146,129,564		4.20		9.94		133,936,121		141,310,899		90,169,350		63.81				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-147,242,705		146,129,564		4.20		9.94		-133,936,121		-141,310,899		-90,169,350		63.81



		Rehab. Och psykosos. - Kuntoutus ja psykosos.		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Rehab. och psykosos. - Kuntoutus ja psykosos.		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot		-3,116,700		-3,116,700		-5.62		-26.48		-4,239,006		-3,302,300		-2,189,774		66.31				Försäljningsintäkter - Myyntituotot		3,116,700		-3,116,700		-5.62		-26.48		4,239,006		3,302,300		2,189,774		66.31

		Avgiftsintäkter - Maksutuotot		-5,985,700		-5,985,700		6.81		9.00		-5,491,218		-5,604,200		-3,897,709		69.55				Avgiftsintäkter - Maksutuotot		5,985,700		-5,985,700		6.81		9.00		5,491,218		5,604,200		3,897,709		69.55

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		-300,600		-300,600		3.04		1.63		-295,770		-291,740		-241,159		82.66				Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		300,600		-300,600		3.04		1.63		295,770		291,740		241,159		82.66

		Hyresintäkter - Vuokratuotot		-2,062,400		-2,062,400		-8.52		-0.03		-2,063,063		-2,254,600		-1,333,375		59.14				Hyresintäkter - Vuokratuotot		2,062,400		-2,062,400		-8.52		-0.03		2,063,063		2,254,600		1,333,375		59.14

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		-156,800		-156,800		-0.32		-28.76		-220,089		-157,300		-150,883		95.92				Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		156,800		-156,800		-0.32		-28.76		220,089		157,300		150,883		95.92

		INTÄKTER - TUOTOT		-11,622,200		-11,622,200		0.10		-5.58		-12,309,147		-11,610,140		-7,812,900		67.29				INTÄKTER - TUOTOT		11,622,200		-11,622,200		0.10		-5.58		12,309,147		11,610,140		7,812,900		67.29

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		72,962,156		73,137,777		4.02		11.22		65,602,632		70,140,915		44,008,815		62.74				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-72,962,156		73,191,155		4.02		11.22		-65,602,632		-70,140,915		-44,008,815		62.74

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		59,630,370		58,461,147		-3.73		0.59		59,282,334		61,942,612		43,888,687		70.85				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-59,630,370		58,461,147		-3.73		0.59		-59,282,334		-61,942,612		-43,888,687		70.85

		Material - Tarvikkeet		4,951,794		4,854,700		-0.39		3.57		4,780,900		4,970,935		3,308,834		66.56				Material - Tarvikkeet		-4,951,794		4,854,700		-0.39		3.57		-4,780,900		-4,970,935		-3,308,834		66.56

		Bidrag - Avustukset		4,799,800		4,799,800		-0.03		0.41		4,780,421		4,801,200		2,970,307		61.87				Bidrag - Avustukset		-4,799,800		4,799,800		-0.03		0.41		-4,780,421		-4,801,200		-2,970,307		61.87

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		515,200		515,200		5.83		14.62		449,477		486,800		357,542		73.45				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-515,200		515,200		5.83		14.62		-449,477		-486,800		-357,542		73.45

		Övriga kostnader - Muut kulut		24,072		23,600		-12.15		24.11		19,396		27,400		26,448		96.53				Övriga kostnader - Muut kulut		-24,072		23,600		-12.15		24.11		-19,396		-27,400		-26,448		96.53

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		142,883,392		141,792,224		0.36		5.91		134,915,159		142,369,862		94,560,633		66.42				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-142,883,392		141,845,602		0.36		5.91		-134,915,159		-142,369,862		-94,560,633		66.42

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		131,261,192		130,170,024		0.38		7.06		122,606,012		130,759,722		86,747,734		66.34				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-131,261,192		130,223,402		0.38		7.06		-122,606,012		-130,759,722		-86,747,734		66.34



		Sosial o hälsov.central . - Sosiaali-ja terveyskus		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Sosial o hälsov.central . - Sosiaali-ja terveyskus		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot		-8,432,300		-8,432,300		30.52		-28.54		-11,800,201		-6,460,500		-5,625,729		87.08				Försäljningsintäkter - Myyntituotot		8,432,300		-8,432,300		30.52		-28.54		11,800,201		6,460,500		5,625,729		87.08

		Avgiftsintäkter - Maksutuotot		-14,113,000		-14,113,000		11.82		9.62		-12,874,027		-12,621,200		-9,741,482		77.18				Avgiftsintäkter - Maksutuotot		14,113,000		-14,113,000		11.82		9.62		12,874,027		12,621,200		9,741,482		77.18

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		-435,000		-435,000		-17.14		37.70		-315,911		-525,000		-329,578		62.78				Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		435,000		-435,000		-17.14		37.70		315,911		525,000		329,578		62.78

		Hyresintäkter - Vuokratuotot		-19,100		-19,100		17.18		29.72		-14,724		-16,300		-13,347		81.89				Hyresintäkter - Vuokratuotot		19,100		-19,100		17.18		29.72		14,724		16,300		13,347		81.89

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		-22,000		-22,000		-15.38		-72.37		-79,631		-26,000		-40,079		154.15				Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		22,000		-22,000		-15.38		-72.37		79,631		26,000		40,079		154.15

		INTÄKTER - TUOTOT		-23,021,400		-23,021,400		17.16		-8.22		-25,084,494		-19,649,000		-15,750,216		80.16				INTÄKTER - TUOTOT		23,021,400		-23,021,400		17.16		-8.22		25,084,494		19,649,000		15,750,216		80.16

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		76,217,611		76,397,671		3.22		30.24		58,521,443		73,837,761		45,042,358		61.00				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-76,217,611		76,397,671		3.22		30.24		-58,521,443		-73,837,761		-45,042,358		61.00

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		59,393,604		58,229,024		1.54		-1.06		60,031,431		58,494,120		40,305,121		68.90				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-59,393,604		58,229,024		1.54		-1.06		-60,031,431		-58,494,120		-40,305,121		68.90

		Material - Tarvikkeet		18,673,252		18,307,110		2.29		5.63		17,678,711		18,254,600		12,020,428		65.85				Material - Tarvikkeet		-18,673,252		18,307,110		2.29		5.63		-17,678,711		-18,254,600		-12,020,428		65.85

		Bidrag - Avustukset		7,899,000		7,899,000		7.37		2.57		7,701,036		7,356,700		5,074,351		68.98				Bidrag - Avustukset		-7,899,000		7,899,000		7.37		2.57		-7,701,036		-7,356,700		-5,074,351		68.98

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		659,000		659,000		-35.07		-44.46		1,186,432		1,014,900		481,259		47.42				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-659,000		659,000		-35.07		-44.46		-1,186,432		-1,014,900		-481,259		47.42

		Övriga kostnader - Muut kulut		40,698		39,900		-20.04		37.21		29,660		50,900		18,493		36.33				Övriga kostnader - Muut kulut		-40,698		39,900		-20.04		37.21		-29,660		-50,900		-18,493		36.33

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		162,883,165		161,531,705		2.44		12.22		145,148,713		159,008,981		102,942,010		64.74				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-162,883,165		161,531,705		2.44		12.22		-145,148,713		-159,008,981		-102,942,010		64.74

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		139,861,765		138,510,305		0.36		16.49		120,064,219		139,359,981		87,191,794		62.57				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-139,861,765		138,510,305		0.36		16.49		-120,064,219		-139,359,981		-87,191,794		62.57



		Sjukhusservice - Sairaalapalvelut		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Sjukhusservice - Sairaalapalvelut		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot		-8,827,775		-8,827,775		0.72		-0.77		-8,896,451		-8,764,900		-5,341,534		60.94				Försäljningsintäkter - Myyntituotot		8,827,775		-8,827,775		0.72		-0.77		8,896,451		8,764,900		5,341,534		60.94

		Avgiftsintäkter - Maksutuotot		-13,607,075		-13,607,075		9.81		28.12		-10,620,282		-12,391,950		-7,332,201		59.17				Avgiftsintäkter - Maksutuotot		13,607,075		-13,607,075		9.81		28.12		10,620,282		12,391,950		7,332,201		59.17

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		-2,812,000		-2,812,000		0.00		-12.11		-3,199,612		-2,812,000		-1,774,827		63.12				Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		2,812,000		-2,812,000		0.00		-12.11		3,199,612		2,812,000		1,774,827		63.12

		Hyresintäkter - Vuokratuotot		-30,800		-30,800		0.00		20.55		-25,551		-30,800		-46,430		150.75				Hyresintäkter - Vuokratuotot		30,800		-30,800		0.00		20.55		25,551		30,800		46,430		150.75

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		-46,900		-46,900		0.00		-2.76		-48,230		-46,900		-28,845		61.50				Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		46,900		-46,900		0.00		-2.76		48,230		46,900		28,845		61.50

		INTÄKTER - TUOTOT		-25,324,550		-25,324,550		5.31		11.12		-22,790,125		-24,046,550		-14,523,837		60.40				INTÄKTER - TUOTOT		25,324,550		-25,324,550		5.31		11.12		22,790,125		24,046,550		14,523,837		60.40

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		77,044,812		77,229,755		0.28		3.14		74,700,662		76,826,042		49,500,457		64.43				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-77,044,812		77,229,755		0.28		3.14		-74,700,662		-76,826,042		-49,500,457		64.43

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		86,139,144		84,450,141		-1.56		-3.27		89,047,268		87,502,584		58,981,129		67.41				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-86,139,144		84,450,141		-1.56		-3.27		-89,047,268		-87,502,584		-58,981,129		67.41

		Material - Tarvikkeet		25,956,673		25,447,719		1.79		0.87		25,731,960		25,499,000		15,913,300		62.41				Material - Tarvikkeet		-25,956,673		25,447,719		1.79		0.87		-25,731,960		-25,499,000		-15,913,300		62.41

		Bidrag - Avustukset		0												16,406		X				Bidrag - Avustukset		0								0		0		-16,406		X

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		4,761,200		4,761,200		9.91		-15.55		5,637,987		4,332,054		3,404,877		78.60				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-4,761,200		4,761,200		9.91		-15.55		-5,637,987		-4,332,054		-3,404,877		78.60

		Övriga kostnader - Muut kulut		6,630		6,500		2.00		45.24		4,565		6,500		3,348		51.50				Övriga kostnader - Muut kulut		-6,630		6,500		2.00		45.24		-4,565		-6,500		-3,348		51.50

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		193,908,459		191,895,315		-0.13		-0.62		195,122,442		194,166,180		127,819,516		65.83				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-193,908,459		191,895,315		-0.13		-0.62		-195,122,442		-194,166,180		-127,819,516		65.83

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		168,583,909		166,570,765		-0.90		-2.18		172,332,317		170,119,630		113,295,679		66.60				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-168,583,909		166,570,765		-0.90		-2.18		-172,332,317		-170,119,630		-113,295,679		66.60



		Räddningsverket - Pelastuslaitos		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Räddningsverket - Pelastuslaitos		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot								-100.00		-897		0								Försäljningsintäkter - Myyntituotot		0						-100.00		897		0		0

		Avgiftsintäkter - Maksutuotot		-197,000		-197,000		45.93		-21.63		-251,376		-135,000		-122,510		90.75				Avgiftsintäkter - Maksutuotot		197,000		-197,000		45.93		-21.63		251,376		135,000		122,510		90.75

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		-452,400		-452,400		105.64				-2,487		-220,000		-321,349		146.07				Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		452,400		-452,400		105.64				2,487		220,000		321,349		146.07

		INTÄKTER - TUOTOT		-649,400		-649,400		82.93		154.91		-254,760		-355,000		-443,859		125.03				INTÄKTER - TUOTOT		649,400		-649,400		82.93		154.91		254,760		355,000		443,859		125.03

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		14,916,891		14,952,360		8.47		9.64		13,605,561		13,751,488		9,742,281		70.85				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-14,916,891		14,952,360		8.47		9.64		-13,605,561		-13,751,488		-9,742,281		70.85

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		2,532,966		2,483,300		-13.78		-6.49		2,708,633		2,937,830		1,633,524		55.60				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-2,532,966		2,483,300		-13.78		-6.49		-2,708,633		-2,937,830		-1,633,524		55.60

		Material - Tarvikkeet		1,368,534		1,341,700		2.00		2.27		1,338,162		1,341,700		761,034		56.72				Material - Tarvikkeet		-1,368,534		1,341,700		2.00		2.27		-1,338,162		-1,341,700		-761,034		56.72

		Bidrag - Avustukset		151,000		151,000		-46.38		3.99		145,203		281,620		64,323		22.84				Bidrag - Avustukset		-151,000		151,000		-46.38		3.99		-145,203		-281,620		-64,323		22.84

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		161,600		161,600		3.26		56.63		103,171		156,500		71,347		45.59				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-161,600		161,600		3.26		56.63		-103,171		-156,500		-71,347		45.59

		Övriga kostnader - Muut kulut		7,752		7,600		2.00		-81.25		41,353		7,600		683		8.98				Övriga kostnader - Muut kulut		-7,752		7,600		2.00		-81.25		-41,353		-7,600		-683		8.98

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		19,138,743		19,097,560		3.58		6.67		17,942,083		18,476,738		12,273,192		66.43				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-19,138,743		19,097,560		3.58		6.67		-17,942,083		-18,476,738		-12,273,192		66.43

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		18,489,343		18,448,160		2.03		4.53		17,687,323		18,121,738		11,829,333		65.28				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-18,489,343		18,448,160		2.03		4.53		-17,687,323		-18,121,738		-11,829,333		65.28



		Resurscenter - Resurssikeskus		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Resurscenter - Resurssikeskus		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot		-76,200		-76,200		-21.36		-10.80		-85,424		-96,900		-35,997		37.15				Försäljningsintäkter - Myyntituotot		76,200		-76,200		-21.36		-10.80		85,424		96,900		35,997		37.15

		Avgiftsintäkter - Maksutuotot		0		0		-100.00		-100.00		-14,381		-7,900		0		0.00				Avgiftsintäkter - Maksutuotot		0		0		-100.00		-100.00		14,381		7,900		0		0.00

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		0		0		-100.00		-100.00		-11,472		-6,000		-925		15.42				Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		0		0		-100.00		-100.00		11,472		6,000		925		15.42

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot										-7,562		0		-943						Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		0								7,562		0		943

		INTÄKTER - TUOTOT		-76,200		-76,200		-31.23		-35.88		-118,839		-110,800		-37,865		34.17				INTÄKTER - TUOTOT		76,200		-76,200		-31.23		-35.88		118,839		110,800		37,865		34.17

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		125,073,974		125,373,473		3.09		2.85		121,609,983		121,330,517		79,468,578		65.50				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-125,073,974		125,373,473		3.09		2.85		-121,609,983		-121,330,517		-79,468,578		65.50

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		15,759,589		15,450,577		-3.88		-14.42		18,414,167		16,395,918		10,588,506		64.58				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-15,759,589		15,450,577		-3.88		-14.42		-18,414,167		-16,395,918		-10,588,506		64.58

		Material - Tarvikkeet		79,356		77,800		5.67		-30.06		113,469		75,100		40,375		53.76				Material - Tarvikkeet		-79,356		77,800		5.67		-30.06		-113,469		-75,100		-40,375		53.76

		Bidrag - Avustukset		0				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		0				0		X				Bidrag - Avustukset		0								0		0		0

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		279,000		279,000		32.16		30.47		213,837		211,100		169,827		80.45				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-279,000		279,000		32.16		30.47		-213,837		-211,100		-169,827		80.45

		Övriga kostnader - Muut kulut		0				ERROR:#DIV/0!		-100.00		100		0								Övriga kostnader - Muut kulut		0						-100.00		-100		0		0

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		141,191,918		141,180,850		2.30		0.60		140,351,556		138,012,635		90,267,285		65.41				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-141,191,918		141,180,850		2.30		0.60		-140,351,556		-138,012,635		-90,267,285		65.41

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		141,115,718		141,104,650		2.33		0.63		140,232,717		137,901,835		90,229,421		65.43				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-141,115,718		141,104,650		2.33		0.63		-140,232,717		-137,901,835		-90,229,421		65.43









		Förvaltning . Hallinto		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Förvaltning . Hallinto		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot		-1,206,200		-1,206,200		0.87		-24.48		-1,597,111		-1,195,757		-818,532		68.45				Försäljningsintäkter - Myyntituotot		1,206,200		-1,206,200		0.87		-24.48		1,597,111		1,195,757		818,532		68.45

		Avgiftsintäkter - Maksutuotot		0		0		-100.00		-100.00		-66,226		-90,000								Avgiftsintäkter - Maksutuotot		0		0		-100.00		-100.00		66,226		90,000		0

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		-2,340,000		-2,340,000		-17.61		-8.92		-2,569,140		-2,840,000		-1,867,421		65.75				Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		2,340,000		-2,340,000		-17.61		-8.92		2,569,140		2,840,000		1,867,421		65.75

		Hyresintäkter - Vuokratuotot		-1,497,500		-1,497,500		-2.55		-17.85		-1,822,924		-1,536,700		-827,048		53.82				Hyresintäkter - Vuokratuotot		1,497,500		-1,497,500		-2.55		-17.85		1,822,924		1,536,700		827,048		53.82

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		-434,500		-434,500		1.16		2,337.00		-17,829		-429,500		-51,144		11.91				Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		434,500		-434,500		1.16		2,337.00		17,829		429,500		51,144		11.91

		INTÄKTER - TUOTOT		-5,478,200		-5,478,200		-10.07		-9.80		-6,073,230		-6,091,957		-3,564,145		58.51				INTÄKTER - TUOTOT		5,478,200		-5,478,200		-10.07		-9.80		6,073,230		6,091,957		3,564,145		58.51

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		27,703,800		27,770,139		5.20		18.29		23,420,937		26,334,080		16,406,336		62.30				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-27,703,800		27,770,139		5.20		18.29		-23,420,937		-26,334,080		-16,406,336		62.30

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		27,471,762		26,933,100		-0.94		9.60		25,065,255		27,732,738		17,577,061		63.38				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-27,471,762		26,933,100		-0.94		9.60		-25,065,255		-27,732,738		-17,577,061		63.38

		Material - Tarvikkeet		6,134,382		6,014,100		1.68		2.77		5,968,901		6,032,800		3,747,221		62.11				Material - Tarvikkeet		-6,134,382		6,014,100		1.68		2.77		-5,968,901		-6,032,800		-3,747,221		62.11

		Bidrag - Avustukset		700,000		700,000		0.00		19.50		585,764		700,000		584,929		83.56				Bidrag - Avustukset		-700,000		700,000		0.00		19.50		-585,764		-700,000		-584,929		83.56

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		39,422,700		39,422,700		7.65		-13.87		45,773,174		36,620,800		26,449,868		72.23				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-39,422,700		39,422,700		7.65		-13.87		-45,773,174		-36,620,800		-26,449,868		72.23

		Övriga kostnader - Muut kulut		3,532,566		3,463,300		8.35		-10.95		3,966,856		3,260,300		1,928,607		59.15				Övriga kostnader - Muut kulut		-3,532,566		3,463,300		8.35		-10.95		-3,966,856		-3,260,300		-1,928,607		59.15

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		104,965,210		104,303,339		4.26		0.18		104,780,886		100,680,718		66,694,022		66.24				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-104,965,210		104,303,339		4.26		0.18		-104,780,886		-100,680,718		-66,694,022		66.24

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		99,487,010		98,825,139		5.18		0.79		98,707,655		94,588,761		63,129,877		66.74				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-99,487,010		98,825,139		5.18		0.79		-98,707,655		-94,588,761		-63,129,877		66.74



		Projektverksamhet - Hanketoiminta		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Projektverksamhet - Hanketoiminta		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Försäljningsintäkter - Myyntituotot														-1,800						Försäljningsintäkter - Myyntituotot														1,800

		Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		-2,519,718		-2,519,718		71.41		-73.87		-9,642,855		-1,470,015		-1,354,623		92.15				Understöd o bidrag - Tuet ja avustukset		2,519,718		-2,519,718		71.41		-73.87		9,642,855		1,470,015		1,354,623		92.15

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		-25,000		-25,000		0.00		-60.21		-62,836		-25,000		-59,275		237.10				Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		25,000		-25,000		0.00		-60.21		62,836		25,000		59,275		237.10

		INTÄKTER - TUOTOT		-2,544,718		-2,544,718		70.21		-73.78		-9,705,691		-1,495,015		-1,415,698		94.69				INTÄKTER - TUOTOT		2,544,718		-2,544,718		70.21		-73.78		9,705,691		1,495,015		1,415,698		94.69

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		1,861,686		1,866,096		77.66		-59.23		4,566,740		1,047,894		813,327		77.62				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-1,861,686		1,866,096		77.66		-59.23		-4,566,740		-1,047,894		-813,327		77.62

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		1,011,304		991,475		73.48		-70.87		3,472,142		582,940		401,744		68.92				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-1,011,304		991,475		73.48		-70.87		-3,472,142		-582,940		-401,744		68.92

		Material - Tarvikkeet		36,516		35,800		240.63		-76.99		158,666		10,720		36,243		338.09				Material - Tarvikkeet		-36,516		35,800		240.63		-76.99		-158,666		-10,720		-36,243		338.09

		Bidrag - Avustukset								-100.00		137,902				163,518						Bidrag - Avustukset		0						-100.00		-137,902		0		-163,518

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		7,600		7,600		43.07		-99.77		3,355,515		5,312		1,931		36.35				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-7,600		7,600		43.07		-99.77		-3,355,515		-5,312		-1,931		36.35

		Övriga kostnader - Muut kulut		32,457		31,821		-83.30		80.32		18,000		194,384								Övriga kostnader - Muut kulut		-32,457		31,821		-83.30		80.32		-18,000		-194,384		0

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		2,949,564		2,932,792		60.19		-74.81		11,708,966		1,841,250		1,416,762		76.95				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-2,949,564		2,932,792		60.19		-74.81		-11,708,966		-1,841,250		-1,416,762		76.95

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		404,846		388,074		16.93		-79.79		2,003,275		346,235		1,065		0.31				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-404,846		388,074		16.93		-79.79		-2,003,275		-346,235		-1,065		0.31

												interna kostn.





		Kund- o pat.säkerhetsc. - Asiakas- ja potilasturv.		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.				Kund- o pat.säkerhetsc. - Asiakas- ja potilasturv.		BU - TA 2027		Bu.före ändr		2027-2026		2027-2025		Boksl.-TP 2025		BU-TA 2026		Förv.-Tot. 1-8 2026		Förv.Tot.

				EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%						EUR		EUR		%		%		EUR		EUR		EUR		%

		Myyntituotot								-100.00		-1,800										Myyntituotot		0						-100.00		1,800		0		0

		Tuet ja avustukset		-1,100,000		-1,100,000		0.00		5.61		-1,041,610		-1,100,000		-709,186		64.47				Tuet ja avustukset		1,100,000		-1,100,000		0.00		5.61		1,041,610		1,100,000		709,186		64.47

		Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot								-100.00		-14,790										Övr.verks.intäkter - Muut toiminnan tuotot		0						-100.00		14,790		0		0

		INTÄKTER - TUOTOT		-1,100,000		-1,100,000		0.00		3.95		-1,058,200		-1,100,000		-709,186		64.47				INTÄKTER - TUOTOT		1,100,000		-1,100,000		0.00		3.95		1,058,200		1,100,000		709,186		64.47

		Personalkostn. - Henkilöstökulut		1,147,218		1,149,938		-5.90		-7.76		1,243,735		1,219,130		747,033		61.28				Personalkostn. - Henkilöstökulut		-1,147,218		1,149,938		-5.90		-7.76		-1,243,735		-1,219,130		-747,033		61.28

		Köpta tjänster - Palveluiden ostot		313,956		307,800		25.30		40.16		223,991		250,571		133,775		53.39				Köpta tjänster - Palveluiden ostot		-313,956		307,800		25.30		40.16		-223,991		-250,571		-133,775		53.39

		Material - Tarvikkeet		9,282		9,100		2.00		48.62		6,245		9,100		2,733		30.03				Material - Tarvikkeet		-9,282		9,100		2.00		48.62		-6,245		-9,100		-2,733		30.03

		Hyreskostnader - Vuokrakulut		36,000		36,000		69.01		37.38		26,204		21,300		18,919		88.82				Hyreskostnader - Vuokrakulut		-36,000		36,000		69.01		37.38		-26,204		-21,300		-18,919		88.82

		KOSTNADER - KUSTANNUKSET		1,506,456		1,502,838		0.42		0.42		1,500,176		1,500,101		902,459		60.16				KOSTNADER - KUSTANNUKSET		-1,506,456		1,502,838		0.42		0.42		-1,500,176		-1,500,101		-902,459		60.16

		VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		406,456		402,838		1.59		-8.04		441,975		400,101		193,274		48.31				VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE		-406,456		402,838		1.59		-8.04		-441,975		-400,101		-193,274		48.31

				846,852,945		840,549,520						808,011,615		832,908,903		542,787,527								-846,852,945								-808,011,615		-832,908,903		-542,787,527

				-0		-0						0		0		0								0								0		0		0
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