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Beredningen av budgeten 2027
Talousarvion 2027 valmistelu

Sektionen för främjande av välbefinnande och hälsa samt kontaktytor - Hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen sekä yhdyspintojen jaosto– jaosto 3.11.2026 § x
Rådet för persioner med funktionsnedsättning – Vammaisneuvosto 4.11.2026 § x
Ungdomsfullmäktige – Nuorisovaltuusto 4.11.2026  § x
Äldrerådet – Vanhusneuvosto 4.11.2026 § x
Sektionen för räddningsväsendet – Pelastustoimen jaosto 29.10.2026 § x
Nationalspråksnämnden – Kansalliskielen lautakunta x.11.2026 § x
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Bindande ramar för 
budgetarbetet 2027

• Finansieringen
• Finansministeriets finansieringskalkyl 

fr. 21.9.2026
• De utvecklings- och anpassnings-

åtgärder som fastställts i framtids- och 
utvecklingsprogrammet
• Välfärdsområdesfullm. 18.5.2026 § 36
• Skyldighet att täcka det ackumulerade 

underskottet fram till 2028
• 1.1.2026 - 48,4 milj.
• BU 2026 +9,3 milj
• BU 2027  +4,3 milj
• Plan 2028 +34,8 milj. kräver mer 
åtgärder  än i programmet

• Rahoitus
• Valtiovarainministeriön 

rahoituslaskelma  21.9.2026
• Tulevaisuus- ja kehittämis-ohjelmassa 

vahvistetut kehittämis- ja 
sopettamistoimenpiteet
• Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36
• Velvollisuus kattaa kertynyt alijäämä 
vuoteen 2028 mennessä

• 1.1.2026 -48,4 milj.
• TA 2026  +9,3 milj
• TA 2027  +4,3 milj
• Suunn.2028  +34,8 milj. vatii 
enemmän tp. kuin ohjelmassa

Talousarviotyön sitovat 
raamit 2027
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Försäljningsintäkter - 
Myyntituotot

22%

Avgiftsintäkter - 
Maksutuotot

58%

Understöd o bidrag - 
Tuet ja avustukset

9%

Hyresintäkter - 
Vuokratuotot

10%

Övr.verks.intäkter - Muut 
toiminnan tuotot

1%

Verksamhetsintäkter
Toimintatuotot 2027

Personalkostn. - 
Henkilöstökulut

53%

Köpta tjänster - 
Palveluiden ostot

34%

Material - 
Tarvikkeet

6%

Bidrag - 
Avustukset

2%

Hyreskostnader - 
Vuokrakulut

5%

Övriga kostnader - 
Muut kulut

0%

Verksamhetskostnader
Toimintakulut 2027
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Nettoinbesparing sammalagt 2027+2028
Nettosäästösummat yhteensä 2027+2028

Nettosäästö 2027 2028 Sammanlagt
Yhteensä M€

Service till funktionshindrade
Palvelut vammaisille

1,65 M€ 3,35 M€  5,0 M€

Mentalvårds- och beroendeservice
Mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut

0,5 M€ 1,3 M€ 1,8 M€

Specialsjukvården
Erikoissairaanhoito

2,75 M€ 2,35 M€ 5,1 M€

Munhälsovården
Suun terveydenhuolto

0,6 M€ 0,3 M€ 0,9 Me

Fastigheter
Kiinteistöt

1,3 M€ 0,7 M€ 2,0 M€

Stödfunktioner 
Tukipalvelut 

0,7 M€ 2M-IT
2,4 M€ Mat + städ
Ruoka + siivous

0,7 M€ 2M-IT
-

Sammanlagt
Yhteensä
*) Satsning 2027: förebyggande av hälsa och välfärd, minska risken för 
marginalisering 0,5 M€
Satsaus 2027: terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen ja 
syrjäytymisriskin vähentäminen 0,5 M€

7,5 M€ 
*) Satsning 
Satsaus 0,5 M -> 
7 M€

8,0 M€ 15,5 M€
*) 2027 Satsning 
Satsaus 0,5 M       
-> 15 M€

Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36



Ö
S

T
E

R
B

O
T

T
E

N
S

 
V

Ä
L

F
Ä

R
D

S
O

M
R

Å
D

E
 

|
 

P
O

H
J

A
N

M
A

A
N

 
H

Y
V

I
N

V
O

I
N

T
I

A
L

U
E

 
Service till funktionshindrade - Palvelut vammaisille 1,65 M€

Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Stärkande av lättare boendetjänster - satsning och 
profiländringar i befintlig serviceproduktion 

• Stärkande av krävande boendetjänster i egen regi 
• Bedömningar av servicebehov enligt den nya lagen om 

funktionshinderservice – service enligt socialvårdslagen i 
första hand 

• Begäran om utredning från extern aktör - objektiv 
bedömning av inbesparings möjligheter 

• Kevyempien asumispalveluiden vahvistaminen – panostuksia ja 
muutoksia palvelutuotannon profiiliin 

• Vaativien asumispalveluiden vahvistaminen omana tuotantona 
• Uuden vammaispalvelulain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit – 

ensisijaisesti palvelut sosiaalihuoltolain mukaisesti 
• Selvityspyyntö ulkopuoliselta taholta mahdollisista 

säästökohteista

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Satsning på korttidsvård och boendeträning, fem vakanser 
inrättas. Köptjänsterna minskar med 1,4 miljoner euro, bland 
annat genom minskade inköp av krisplatser. 

Satsaus lyhytaikaishoidon yksikköihin ja asumisvalmennukseen, 
perustetaan viisi vakanssia. Ostopalvelut vähenevät 1,4 miljoonalla 
eurolla, muun muuassa kriisipaikkojen oston vähentyessä.

Förenhetligande av processen för bedömning av 
servicebehov, inbesparing 0,4 miljoner euro. 

Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenäistäminen, 0,4 miljoonan 
euron säästö.
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Mentalvårds- och beroendeservice- Mielenterveys- riippuvuuspalvelut 0,5 M€

Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Omstrukturering av missbrukarvården 
• Minska specialläkarköptjänster 
• Övertagning av patienter från statliga mentalsjukhus till 

egen verksamhet 
• Öka kapaciteten i egna boendeverksamheten 

• Päihdekuntoutuksen uudelleenjärjestäminen 
• Erikoislääkäri ostopalveluiden vähentäminen 
• Potilaiden siirtyminen valtionmielisairaalasta omaan toimintaan 
• Oman asumispalvelun kapasiteetin lisääminen

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Minskning av  Laboratorieundersökningar 20 000€ 
(screeningundersökningar). Läkarnas medvetenhet om 
kostnaderna för laboratorieundersökningar.

Laboratoriotutkimusten vähentäminen 20 000 € 
(seulontatutkimukset). Lääkäreiden tietoisuutta 
laboratoriotutkimusten kustannuksista lisätään.

Minskning av personalinhyrning, läkare inom psykiatrin 150 
000 €, satsning på att fylla befintliga vakanser.

Psykiatrian vuokralääkäripalveluiden vähentäminen 150 000 €, 
tavoitteena on täyttää olemassa olevat vakanssit.

Minskning av köptjänster från statliga sjukhus  230 000€ Valtion sairaaloista ostettavien palveluiden vähentäminen 230 000 €.

Minskning av mental- och beroendevårdsköptjänster, 
boendetjänster 100 000€. Använda hela kapaciteten i egna 
boendeverksamheten Aaltokoti, Bäckvägens serviceenhet och 
Grevehemmet.

Mielenterveys- ja päihdepalveluiden asumispalvelujen 
ostopalvelujen vähentäminen 100 000 €. Oman 
asumispalvelutoiminnan kapasiteetin käyttö Aaltokodissa, Purotien 
palveluyksikössä ja Kreivinkodissa. 
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Specialsjukvården - Erikoissairaanhoito 2,75 M€

Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Minskade köptjänster 
• Effektivering av verksamhet (instrumentvård) 
• Personalminskningar i samband med kommande 

pensioneringar (sekreterare) 
• Försäljning av specialsjukvård (bröst cancerkirurgi, 

strålbehandling) 
• Minskade kostnader för laboratoriekostnader och läkemedel 
• Platsminskningar

• Ostopalveluiden vähentäminen 
• Toiminnan tehostaminen (välinehuolto) 
• Henkilöstövähennykset eläköitymisen kautta (sihteerit) 
• Erikoissairaanhoidon myynti (rintasyöpäkirurgia, sädehoito)
• Vähennetään laboratorio- ja lääkehoitokustannuksia
• Esh-paikkojen vähentäminen 

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Minskade köptjänster, överförs i egen regi: ergoterapi, 
skopitjänster, audionomi, kirurgi (urologi, gastrokirurgi o 
plastikkirurgi), 116117-tjänsten. Totalt 0,75 miljoner euro. 

Ostopalvelujen vähentäminen siirtämällä toiminta omaksi 
toiminnaksi: toimintaterapia, skopiapalvelut, audionomia, kirurgia 
(urologia, gastrokirurgia ja plastiikkakirurgia) sekä 116117-palvelu. 
Yhteensä 0,75 miljoonaa euroa. 

Vakansminskningar 5 stycken, sekreterare o instrumentvård, 
totalt 0,2 miljoner euro. 

Vakanssien vähentäminen 5 kpl, sihteerit ja välinehuolto, yhteensä 
0,2 miljoonaa euroa.

Platsminskningar mellersta området (kirurgisk avdelning, 
jouravdelning, allmän medicinsk avdelning) totalt 1 miljon euro 
(motsvarande ökningar inom Hem-och boendeservice).

Paikkamäärien vähentäminen keskisellä alueella (kirurginen osasto, 
päivystysosasto ja yleislääketieteen osasto), yhteensä 1 miljoona 
euroa (Vastaavasti lisäystä Koti- ja asumispalveluihin)

Övrigt 0,5 miljoner euro
- Ökad försäljning (onkologi, strålbehandling, 

bröstcancerkirurgi)
- Övriga minskningar (Laboratorietjänster, läkemedel, 

hjälpmedel, material)

Muut toimenpiteet 0,5 miljoona euroa
- Myynnin lisääminen (onkologia, sädehoito, rintasyöpäkirurgia)
- Muut vähennykset (Laboratoriopalvelut, lääkkeet, apuvälineet, 

materiaali)
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Munhälsovården – Suun terveydenhuolto 0,6 M€

Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Minskade köptjänster 
• Minskat behov av lokal köavkortning: mindre behov av 

tandläkare och skötare 
• Minskning av inhyrda tandläkare 
• Materialbehovet mindre än under köavkortningstiden 
• Granskning av ledningstruktur i tandläkarlinjen 
• Ändamålsenlig arbetsfördelning mellan munhygienister 

och tandläkare 

• Palveluiden ostot (vähentäminen) 
• Paikallinen jononpurku (vähentäminen): hammaslääkärit, hoitajat
• Hammaslääkäreiden henkilöstövuokraus (vähentäminen) 
• Tarveaineet 
• Esihenkilörakenteen tarkastelu hammaslääkärilinjassa 
• Tarkoituksenmukainen työnjako suuhygienistien ja 

hammaslääkäreiden välillä 

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu
Minska köptjänster 0,42 miljoner euro och minskad 
personalinhyrning 0,1 miljon euro.

Ostopalvelujen vähentäminen 0,42 miljoonaa euroa ja 
henkilöstövuokrauksen vähentäminen 0,1 miljoonaa euroa

Övriga minskningar 
- Material 40 000 €
- Minskade kostnader för köavkortning 40 000 € 

Muut vähennykset
- Materiaali 40 000 €
- Jonojen purkamisesta aiheutuvien kustannusten vähentäminen 

40 000 €
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Fastigheter – Kiinteistöt 1,3 M€

Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Redan inplanerade flyttar påverkar hyreskostnaderna 
2027; påverkar inte det kommunvisa servicenätet 

• Försäljning av fastigheter, främst de som inte används för 
egen verksamhet 

• Köp av enstaka fastigheter 
• Satsning på logistikcenter 2026 ökar hyreskostanderna, 

men ger andra synergieffekter

• Jo suunnitelmissa olevilla muutoilla on vaikutusta 
vuokrakustannuksiin 2027; ei vaikutusta kuntakohtaisiin 
palveluverkkoihin 

• Kiinteistöjen myynti, erityisesti ne, jotka eivät ole omassa 
käytössä 

• Yksittäisten kiinteistöjen ostot 
• Logistiikkakeskukseen panostaminen lisää vuokrakustannuksia 

2026, mutta säästää toissaalla synergiavaikutusten johdosta 

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Fortsatt utrymmeseffektivering för att nå målsättningen. Tilatehokkuuden parantamista jatketaan tavoitteiden 
saavuttamiseksi.
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Stödfunktioner /ICT – Tukipalvelut / ICT 0,7 M€

Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Teknologi- och systemharmonisering 
• Ändringshantering: reducerar projekt/uppdrag samt nya 

anskaffningar 
• Utveckling av den egna kompetensen -> mindre 

köptjänster 
• Effektivisering av servicenivån 
• Övriga åtgärder, t.ex minskat antal användare av 

turvaposti 

• Teknologia- ja järjestelmäharmonisointi
• Muutoshallinta: karsitaan projekteja, toimeksiantoja ja 

uushankintoja 
• Oman osaamisen lisääminen -> ostetaan vähemmän 
• Palvelutason tehostaminen 
• Muuta, esim. turvapostin käyttäjien vähentäminen 

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Minskning av överlappande system och utveckling av egna 
kompetensen 0,5 miljoner

Päällekkäisten järjestelmien vähentäminen ja oman osaamisen 
kehittäminen 0,5 miljoonaa euroa.

Effektivering av IT i samarbete med 2M-It 0,2 miljoner IT:n tehostaminen yhteistyössä 2M-IT:n kanssa
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Stödfunktioner /mat och städtjänster – Tukipalvelut / ruoka- ja siivouspalvelut 2,4 M€

Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

• Fortsatt effektivering av inhousebolagens verksamhet och 
struktur

• Jatketaan in-house-yhtiöiden toiminnan ja rakenteen 
tehostamista

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Fortsättning enligt tidigare överenskommelser och 
inbesparingsmålsättningar

Jatketaan aiemmin sovittujen linjausten ja säästötavoitteiden 
mukaisesti.
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Övriga åtgärder - Muut toimenpiteet

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Noggranna övervägningar av nyrekryteringar vid naturlig 
avgång, kontinuerlig personalplanering.

Uusien työntekijöiden rekrytointia harkitaan tarkasti luonnollisen 
poistuman yhteydessä, ja henkilöstösuunnittelua jatkuvana 
toimintana.

Indexjusteringen endast 2 procent (HVA-index 2,63 %) Indeksikorortus vain 2 % (HVA-indeksi 2,63 %)

2 st IPS arbetscoacher (Individanpassat stöd till arbete och 
studier), motsvarande summa minskad av köptjänster.

Perustetaan kaksi IPS-työhönvalmentajan tehtävää (yksilöllinen tuki 
työhön ja opsikeluun), ja vastaava summa vähennetää
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Satsning 2027 – förebyggande av hälsa och välfärd, minska risken för 

marginalisering 
Panostus 2027 – terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen ja syrjäytymisriskin 

vähentäminen
0,5 M€

Välfärdsområdesfullmäktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

Åtgärd  2027  och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Möjlighet till nedsättning av fasta klientavgifter 0,2 miljoner 
euro

Mahdollisuus kiinteiden asiakasmaksujen alentamiseen 0,2 
miljoonaa euroa

Partnerskapsbidrag 0,3 miljoner euro Kumppanuusavustukset 0,3 miljoonaa euroa. 
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Tack - Kiitos


