Beredningen av budgeten 2027
Talousarvion 2027 valmistelu

Sektionen for framjande av valbefinnande och halsa samt kontaktytor - Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen seka yhdyspintojen jaosto— jaosto 3.11.2026 § x

Radet for persioner med funktionsnedséttning — Vammaisneuvosto 4.11.2026 § x
Ungdomsfullméktige — Nuorisovaltuusto 4.11.2026 § x

Aldreradet — Vanhusneuvosto 4.11.2026 § x

Sektionen for raddningsvasendet — Pelastustoimen jaosto 29.10.2026 § x
Nationalspraknamnden — Kansalliskielen lautakunta 4.11.2026 § 33



Osterbottens vilfardsomréade

o . s Kb
’ Osigrbo"ens viilféird_sornr&de ’ Pohjanmaan hyvinvointialue
e ) 7

=
D . .
3 e -
— Vardeskapande Finlands basta Resurserna anvands Sdakerheten och kvaliteten = ’,‘"’°°,‘ fuoﬂ:ava P(:‘I.I.v.elu Suo'mer.\ p.u!'.as' Resur?sﬂ kayfeff:an PT:TVF"'SI'.‘:;S jahla.afu
‘g service och vard fér Valfardsieam verkningsfullt &r av toppklass i Norden 3 Ja hoito kaiken ikaisille hyvinvointitiimi vaikuttavasti ohjoismaiden huippuda
manniskor i alla aldrar 2 5 ’ e ¢
¢ ! g :
= Eg t;efo!!(lnigg n:’ecfl de': © Suomen hyvinvoivin
O basta valmaendet oc o O e g
X2 den basta funktions- Sk toimintakykyisin

formagan m véesto m

Vi jobbar tillsammans
For att skapa trygghet « Ansvarsfullt « Fér att starka tilliten « Fran ménniska till ménniska

Tyoskentelemm
Turvallisuutta luoden » Vastuullisesti « Luottamusta vahvistaen « lhmiselta ihmiselle

Varderingar

o VAR VISION - VISIOMME
§ En befolknii =
Vardeskapande = n befolkning s ) ) . Lo
g service oc’l,1 vard ! ” R:Sn:;eé:a Iswakﬁ'meleq o med det basta i Arvoa tuottava Resurssit Turvallisuus ja HWIPVQNIH Ia
< 16r manniskor i Finlands basta verkninashulit f ANy o 3V valmaendet och E palvelu ja hoito Suomen paras [EEELD laatu on toiminta-
> alla Sidrar valfardsteam ng °ﬁ°”dfns ] den basta L= kaiken ikaisille hyvinvointitiimi L Pohjoismaiden kykyisin
2 funktions- o RUIEEE R vaesto
formagan 2
o w
s = Verkningsfull service Skyddsnat for dem som behover det Tillgangliga digitala tjanster och nartjanster  Livskvalitet i alla aldrar % Vaikuttavat palvelut Turvaverkkona sita tarvitseville Saavutettavat digi- ja lahipalvelut Eldménlaatua kaiken ikéa
(e .
w
SE ge
e e x S .
4 sy - . noiih = . . e Arvokas elaman loppuvaihe
< Stod for att ta hand om sig sjalv och sina narstaende Ettvardigt stutskede livet < s Tukea huolenpitoon itsesté ja laheisista tachfapet)
Stéd for en trygg och lycklig borjan pa livet @ 3 Tukea turvalliseen ja onnelliseen elaman alkuun |
& £
w Mangp ionell Handledning i - = H 5 5 _ 5
@ > % 2o 2 Flytta tyngdpunkten till Vard och service = Moniammatilliset Omahoidon ja ) ) S .
= social-, halsovards- egenvard och oo o P 5 e Painopisteen siirto Yksilon tarpeisiin
@ A Forebyggande Kundorienterade och colldidds = \attare tianster ulifran individens (] Asiakaslahtsiset sosiaali-, terveys- ja elamanhallinnan pis o =151l
lg Stod i foraldraskapet service och |nlegrefqdek\gd- och Lol L Rvekampeteits k2 behov ﬁ Vanhemmuuden Ennz::::‘;g::f e integroidut pelastuspalvelut ohjaus kevyempiin palveluihin pe’”-";';‘l’:erl‘l?“o ja
smi 5 service - L
E framjande av halsa ljor g tuki edistaminen hoito- ja palveluketjut
o
5
S Formaga att fungera i olika natverk och verksamhetsmil Krisheredskop < isivalmi
[+ 4 ; Verkningsfullt O N e N S O Y IS == . Taito toimia eri verkostoissa ja toimintaymparistoissa Kriisivalmius
w : S Sakerhetskompetens LT} Vaikuttava
» E mangprofessionelit Arbetssatt d wz moniammatillinen Turvallisuusosaaminen
% o arbete Starka basuppgiften Standig forbattring sig pésijn ds;onfz rg;::rsaerr ﬂ = Valmentaminen tyo Perustehtavan ja Jatkuva parantaminen Asiakkaan voimavaroihin
m g Foraldraforberedelse och yrkesfardigheten a g vanhemmuuteen ammatiitaidon perustuva tyoote
ex o 8 vahvistaminen



OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE \

Bindande ramar for
budgetarbetet 2027

Finansieringen
« Finansministeriets finansieringskalkyl
fr. 21.9.2026

De utvecklings- och anpassnings-
atgarder som faststallts i framtids- och
utvecklingsprogrammet

« Valfardsomradesfullm. 18.5.2026 § 36

« Skyldighet att tacka det ackumulerade
underskottet fram till 2028

- 1.1.2026 - 48,4 milj.
- BU2026  +9,3 mi
- BU2027  +4,3 mil]

 Plan 2028 +34,8 milj. kraver mer
atgarder an i programmet

Talousarviotyon sitovat
raamit 2027

Rahoitus
* Valtiovarainministerion
rahoituslaskelma 21.9.2026

Tulevaisuus- ja kehittdmis-ohjelmassa
vahvistetut kehittamis- ja
sopettamistoimenpiteet

e Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

» Velvollisuus kattaa kertynyt alijagama
vuoteen 2028 mennessa

. 1.1.2026 -48,4 mil;.
. TA 2026 +9,3 mi
. TA 2027 +4,3 mil;

e Suunn.2028 +34,8 milj. vatii
enemman tp. kuin ohjelmassa



OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE \

fgel8.5.2026 med nytt finansieringsbesked 21.9.2026,inga nya atgarder 2028 - valtuusto 18.5.2026, uusi rahoituslaskelma 21.9.2026, ei isaa tp.2028

Ekonomisk

anpassningsniva 2029

Talouden kalkyl
laskelma

sopeutustaso

Kostnadsokning arligen utan verks.forandr. — Kustannustason nousu vuosittain ilman toiminnan muutosta 30 milj. €

Finansiering 863 874 912 935 955
Rahoitus milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€
Atgarder (58 milj. €) -14 -7 -8 -1,5
Toimenpiteet milj. € milj. € milj. € milj.€
Verksamhetsbidrag -808 -847 -870 -901 -929
Toimintakate milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€
3,1 % 1,7 % 2,7 % 3,6 % 3,0 %
Resultat 9 4 18 9 2
Tulos milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€
Ackum.dver-/undersk -48 -39 -35 -17 -8 -6
Kertynyt yli-/alijadama milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

Kumulativa inbesparingar
Kumulatiiviset saastot 58 72 79 87 88,5
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
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fge18.5.2026 med nytt finansieringsbesked 21.9.2026, mera atgarder 2028 - valtuusto 18.5.2026, uusi rahoituslaskelma 21.9.2026, lisaa tp.2028

Ekonomisk
anpassningsniva 2029

Talouden kalkyl
laskelma

sopeutustaso

Kostnadsokning arligen utan verks.férandr. — Kustannustason nousu vuosittain ilman toiminnan muutosta 30 milj. €

Finansiering 863 874 912 935 955
Rahoitus milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€
Atgarder (58 milj. €) -14 -7 -25
Toimenpiteet milj. € milj. € milj. €
Verksamhetsbidrag -833 -847 -853 -886 -913
Toimintakate milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€
3,1% 1,7 % 0,7 % 3,8 % 3,0 %
Resultat 9 4 35 25 19
Tulos milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€
Ackum.over-/undersk -48 -39 -35 24 43
Kertynyt yli-/alijagaméa milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€

Kumulativa inbesparingar
Kumulatiiviset sdastot 58 72 79 104 104
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
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Nettoinbesparing sammalagt 2027+2028
Nettosaastosummat vhteensa 2027+2028

Nettosaasto 2027 2028 Sammanlagt
Yhteensa M€

Service till funktionshindrade 1,65 M€ 3,35 M€ 5,0 M€
Palvelut vammaisille

Mentalvards- och beroendeservice 0,5 M€ 1,3 M€ 1,8 M€
Mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut
Specialsjukvarden 2,75 M€ 2,35 M€ 5,1 M€
Erikoissairaanhoito
Munhalsovarden 0,6 M€ 0,3 M€ 0,9 Me
Suun terveydenhuolto
Fastigheter 1,3 M€ 0,7 M€ 2,0 M€
Kiinteistot
Stodfunktioner 0,7 M€ 2M-IT 0,7 M€ 2M-IT
Tukipalvelut 2,4 M€ Mat + stad -

Ruoka + siivous
Sammanlagt 7,5 M€ 8,0 M€ 15,5 M€
Yhteensa *) Satsning *) 2027 Satsning
*) Satsning 2027: férebyggande av halsa och valfard, minska risken for Satsaus 0,5 M -> Satsaus 0,5 M
marginalisering 0,5 M€ 7 M€ -> 15 M€

Satsaus 2027: terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja
syrjaytymisriskin vahentaminen 0,5 M€

valfardsomradesfullmaktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36
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Service till funktionshindrade - Palvelut vammaisille 1,65 M€
Valfardsomradesfullméaktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

« Starkande av lattare boendetjanster - satsning och
profilandringar i befintlig serviceproduktion

« Starkande av kravande boendetjanster i egen reqgi

« Bedomningar av servicebehov enligt den nya lagen om
funktionshinderservice — service enligt socialvardslagen i
forsta hand

« Begéaran om utredning fran extern aktor - objektiv
bedOomning av inbesparings majligheter

Kevyempien asumispalveluiden vahvistaminen — panostuksia ja
muutoksia palvelutuotannon profiiliin

Vaativien asumispalveluiden vahvistaminen omana tuotantona
Uuden vammaispalvelulain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit —
ensisijaisesti palvelut sosiaalihuoltolain mukaisesti
Selvityspyynt6 ulkopuoliselta taholta mahdollisista
saastokohteista

Atgard 2027 och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Satsaus lyhytaikaishoidon yksikkdihin ja asumisvalmennukseen,
perustetaan viisi vakanssia. Ostopalvelut vAhenevat 1,4 miljoonalla
eurolla, muun muuassa kriisipaikkojen oston vahentyessa.

Satsning pa korttidsvard och boendetraning, fem vakanser
inrattas. Koptjansterna minskar med 1,4 miljoner euro, bland
annat genom minskade inkop av krisplatser.

Forenhetligande av processen for bedomning av
servicebehov, inbesparing 0,4 miljoner euro.

Palvelutarpeen arviointiprosessin yhtenaistaminen, 0,4 miljoonan
euron saasto.
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Mentalvards- och beroendeservice- Mielenterveys- riippuvuuspalvelut 0,5 M€
Valfardsomradesfullmaktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

«  Omstrukturering av missbrukarvarden

* Minska speciallakarkoptjanster

« Overtagning av patienter fran statliga mentalsjukhus till
egen verksamhet

« Oka kapaciteten i egna boendeverksamheten

« Paihdekuntoutuksen uudelleenjarjestaminen

« Erikoislaakari ostopalveluiden vahentadminen

« Potilaiden siirtyminen valtionmielisairaalasta omaan toimintaan
« Oman asumispalvelun kapasiteetin lisddminen

Atgard 2027 och motivering

Minskning av Laboratorieundersokningar 20 000€
(screeningundersokningar). Lakarnas medvetenhet om
kostnaderna for laboratorieundersékningar.

Minskning av personalinhyrning, lakare inom psykiatrin 150
000 €, satsning pa att fylla befintliga vakanser.

Minskning av koptjanster fran statliga sjukhus 230 000€

Minskning av mental- och beroendevardskoptjanster,
boendetjanster 100 000€. Anvanda hela kapaciteten i egna
boendeverksamheten Aaltokoti, Backvagens serviceenhet och
Grevehemmet.

Toimenpide 2027 ja perustelu

Laboratoriotutkimusten vahentaminen 20 000 €
(seulontatutkimukset). Laakareiden tietoisuutta
laboratoriotutkimusten kustannuksista lisataan.

Psykiatrian vuokralaakaripalveluiden vahentaminen 150 000 €,
tavoitteena on tayttaa olemassa olevat vakanssit.

Valtion sairaaloista ostettavien palveluiden vahentaminen 230 000 €.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumispalvelujen
ostopalvelujen vahentaminen 100 000 €. Oman
asumispalvelutoiminnan kapasiteetin kayttd Aaltokodissa, Purotien
palveluyksikdsséa ja Kreivinkodissa.
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Specialsjukvarden - Erikoissairaanhoito 2,75 M€
Valfardsomradesfullmaktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

« Minskade koptjanster » Ostopalveluiden vahentaminen

« Effektivering av verksamhet (instrumentvard) « Toiminnan tehostaminen (valinehuolto)

*  Personalminskningar i samband med kommande « Henkilostovahennykset elakoitymisen kautta (sihteerit)
pensioneringar (sekreterare) «  Erikoissairaanhoidon myynti (rintasyopékirurgia, sadehoito)

« Forsaljning av specialsjukvard (brost cancerkirurgi,
stralbehandling)

* Minskade kostnader for laboratoriekostnader och lakemedel

* Platsminskningar

« Vahennetaan laboratorio- ja ladkehoitokustannuksia
* Esh-paikkojen vahentaminen

Atgard 2027 och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Minskade koptjanster, 6verfors i egen regi: ergoterapi, Ostopalvelujen vahentaminen siirtamalla toiminta omaksi
skopitjanster, audionomi, kirurgi (urologi, gastrokirurgi o toiminnaksi: toimintaterapia, skopiapalvelut, audionomia, kirurgia
plastikkirurgi), 116117-tjansten. Totalt 0,75 miljoner euro. (urologia, gastrokirurgia ja plastiikkakirurgia) seka 116117-palvelu.

Yhteensa 0,75 miljoonaa euroa.

Vakansminskningar 5 stycken, sekreterare o instrumentvard, Vakanssien vahentadminen 5 kpl, sihteerit ja valinehuolto, yhteensa

totalt 0,2 miljoner euro. 0,2 miljoonaa euroa.

Platsminskningar mellersta omradet (kirurgisk avdelning, Paikkaméaarien vahentadminen keskisella alueella (kirurginen osasto,

jouravdelning, allman medicinsk avdelning) totalt 1 miljon euro paivystysosasto ja yleisladketieteen osasto), yhteensa 1 miljoona

(motsvarande 6kningar inom Hem-och boendeservice). euroa (Vastaavasti lisaysta Koti- ja asumispalveluihin)

Ovrigt 0,5 miljoner euro Muut toimenpiteet 0,5 miljoona euroa

- Okad forsaljning (onkologi, stralbehandling, - Myynnin lisddminen (onkologia, sadehoito, rintasydpakirurgia)
bréstcancerkirurgi) - Muut vAhennykset (Laboratoriopalvelut, ladkkeet, apuvélineet,

- Ovriga minskningar (Laboratorietjanster, lakemedel, materiaali)

hjalpmedel, material)
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Munhélsovarden — Suun terveydenhuolto 0,6 M€
Valfardsomradesfullmaktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

* Minskade koptjanster « Palveluiden ostot (vahentaminen)

* Minskat behov av lokal kbavkortning: mindre behov av « Paikallinen jononpurku (vahentaminen): hammaslaakarit, hoitajat
tandlékare och skotare « Hammaslaakareiden henkiléstovuokraus (vahentaminen)

* Minskning av inhyrda tandlakare * Tarveaineet

* Materialbehovet mindre &n under kdavkortningstiden « Esihenkilorakenteen tarkastelu hammaslaakarilinjassa

« Granskning av ledningstruktur i tandlakarlinjen « Tarkoituksenmukainen tydnjako suuhygienistien ja

« Andamalsenlig arbetsfordelning mellan munhygienister hammaslaakareiden valilla
och tandlékare

Atgard 2027 och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Minska koptjanster 0,42 miljoner euro och minskad Ostopalvelujen vahentaminen 0,42 miljoonaa euroa ja

personalinhyrning 0,1 miljon euro. henkiléstovuokrauksen vahentaminen 0,1 miljoonaa euroa

Ovriga minskningar Muut vahennykset

- Material 40 000 € - Materiaali 40 000 €

- Minskade kostnader for kdavkortning 40 000 € - Jonojen purkamisesta aiheutuvien kustannusten vahentaminen
40 000 €
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Fastigheter — Kiinteistot 1,3 M€

Valfardsomradesfullmaktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

« Redan inplanerade flyttar paverkar hyreskostnaderna « Jo suunnitelmissa olevilla muutoilla on vaikutusta
2027; paverkar inte det kommunvisa servicenatet vuokrakustannuksiin 2027; ei vaikutusta kuntakohtaisiin
* FOrsaljning av fastigheter, framst de som inte anvands for palveluverkkoihin
egen verksamhet « Kiinteistdjen myynti, erityisesti ne, jotka eivat ole omassa
« KoOp av enstaka fastigheter kaytossa
« Satsning pa logistikcenter 2026 6kar hyreskostanderna, * Yksittaisten kiinteistdjen ostot
men ger andra synergieffekter « Logistiikkakeskukseen panostaminen lisd& vuokrakustannuksia
2026, mutta sdastaa toissaalla synergiavaikutusten johdosta

Atgard 2027 och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Fortsatt utrymmeseffektivering for att na malsattningen. Tilatehokkuuden parantamista jatketaan tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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Stodfunktioner /ICT — Tukipalvelut / ICT 0,7 M€

Valfardsomradesfullmaktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

+ Teknologi- och systemharmonisering » Teknologia- ja jarjestelma&harmonisointi

« Andringshantering: reducerar projekt/uppdrag samt nya * Muutoshallinta: karsitaan projekteja, toimeksiantoja ja
anskaffningar uushankintoja

« Utveckling av den egna kompetensen -> mindre * Oman osaamisen lisddminen -> ostetaan vahemman
koptjanster « Palvelutason tehostaminen

« Effektivisering av servicenivan * Muuta, esim. turvapostin kayttajien vahentaminen

« Ovriga atgarder, t.ex minskat antal anvandare av
turvaposti

Atgard 2027 och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Minskning av Overlappande system och utveckling av egna Paallekkaisten jarjestelmien vahentaminen ja oman osaamisen

kompetensen 0,5 miljoner kehittaminen 0,5 miljoonaa euroa.

Effektivering av IT i samarbete med 2M-It 0,2 miljoner IT:n tehostaminen yhteistydéssa 2M-IT:n kanssa



Slodfunktioner /mat och stadtjanster — Tukipalvelut / ruoka- ja siivouspalvelut 2,4 M€
, Valfardsomradesfullmaktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

+ Fortsatt effektivering av inhousebolagens verksamhet och | « Jatketaan in-house-yhtididen toiminnan ja rakenteen
struktur tehostamista

Atgard 2027 och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Fortsattning enligt tidigare dverenskommelser och Jatketaan aiemmin sovittujen linjausten ja saastttavoitteiden
inbesparingsmalsattningar mukaisesti.

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE
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Ovriga atgarder - Muut toimenpiteet

Atgard 2027 och motivering

Noggranna 6vervagningar av nyrekryteringar vid naturlig
avgang, kontinuerlig personalplanering.

Indexjusteringen endast 2 procent (HVA-index 2,63 %)

2 st IPS arbetscoacher (Individanpassat stod till arbete och
studier), motsvarande summa minskad av koptjanster.

Toimenpide 2027 ja perustelu

Uusien tydntekijoiden rekrytointia harkitaan tarkasti luonnollisen
poistuman yhteydessa, ja henkildstosuunnittelua jatkuvana
toimintana.

Indeksikorortus vain 2 % (HVA-indeksi 2,63 %)

Perustetaan kaksi IPS-tydhonvalmentajan tehtavaa (yksilollinen tuki
tyohon ja opsikeluun), ja vastaava summa vahennetaa



OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE \

Satsning 2027 — forebyggande av halsa och valfard, minska risken for
marginalisering
Panostus 2027 — terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja syrjaytymisriskin
vahentaminen
0,5 M€

Valfardsomradesfullmaktige - Aluevaltuusto 18.5.2026 § 36

Atgard 2027 och motivering Toimenpide 2027 ja perustelu

Majlighet till nedsattning av fasta klientavgifter 0,2 miljoner Mahdollisuus kiinteiden asiakasmaksujen alentamiseen 0,2
euro miljoonaa euroa
Partnerskapsbidrag 0,3 miljoner euro Kumppanuusavustukset 0,3 miljoonaa euroa.
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Budgetforslag 2027 - Talousarvioehdotus 2027

Externa intdkter o kostnader - Ulkoiset tuotot ja kulut

Pohjanmaan hyvinvoin

BU -TA 2027
EUR

2027-2026
%

2027-2025, Boksl.-TP 2025

%

EUR

BU-TA 2026| Forv.-Tot. 1-8 2026

EUR

EUR

Forv.Tot.

%

Forsaljningsintakter - Myyntituotot 22390 275 5,42 -20,47 28 154 587 21 238 357 14 649 457 68,98
Avgiftsintakter - Maksutuotot 59 640 875 2,46 6,98 55747076 58 207 150 38173 417 65,58
Understdd o bidrag - Tuet ja avustukset 9507 318 5,10 -44,55 17 144 658 9 046 255 6 351 329 70,21
Hyresintakter - Vuokratuotot 10 791 000 20,20 10,00 9810059 8 977 200 6 649 518 74,07
Ovwr.verks.intakter - Muut toiminnan tuotot 1137600 25,74 150,39 454 333 904 700 663 572 73,35
INTAKTER - TUOTOT 103 467 068 5,18 -7,05' 111 310 712' 98 373 662' 66 487 293 67,59
Personalkostn. - Henkilostokulut -500 080 511 3,49 9,70 -455 847 133 -483 233 183 -307 881 841 63,71
Kopta tjanster - Palveluiden ostot -319 707 947 -0,70 -1,28 -323 841 648 -321 975 356 -216 459 974 67,23
Material - Tarvikkeet -59 178 594 1,77 3,10 -57 400 147 -58 149 455 -37 080 519 63,77
Bidrag - Avustukset -20 120 700 3,14 2,24 -19 680 050 -19 508 920 -13211 378 67,72
Hyreskostnader - VVuokrakulut -47 578 600 6,07 -18,61 -58 455 023 -44 854 166 -32 644 967 72,78
Owriga kostnader - Muut kulut -3 653 661 2,59 -10,85 -4 098 326 -3 561 484 -1 996 140 56,05
KOSTNADER - KUSTANNUKSET -950 320 013 2,04 3,37 -919 322 327 -931 282 564 -609 274 819 65,42

VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE

-846 852 945

-808 011 615

-832 908 903

-542 787 527

Statlig finansiering - Valtiollinen rahoitus 874 339 893 1,32 3,69 843208 376 862 910 936 575 273 958 72,78

Finansiella int.o kostn. - Rahoitustuotot ja -kulut -1 200 000 63,93 425,23 -228 472 -732 000 -660 277 56,05
ARSBIDRAG - VUOSIKATE 26 286 948 -10,19 -24,83 34 968 290 29270033 31 826 154 108,73
Avskrivningar - Poistot -22 000 000 10,37 22,90 -17 900 564 -19 932 887 -12 189 675

RESULTAT - TULOS

4 286 948

-54,09

-74,88

17 067 725

9 337 146

19 636 480

210,30




<

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE | POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Verksamhetsintakter

Toimintatuotot 2027

Ovr.verks.intakter - Muut

Hyresintakter - toiminnan tuotot
Vuokratuotot T 1%

0%

Forsaljningsintakter -
Understdd o bidrag - Myyntituotot
Tuet ja avustukset

9 %

Avgiftsintakter -
Maksutuotot
58 %

22 %

Hyreskostnader - Verksamhetskostnader
VUOkgao}(U'Ut Toimintakulut 2027
- 0

Bidrag-_— ¢

Avustukset Ovriga kostnader -

2% Muut kulut
0%
Material -
Tarvikkeet
-6 %
Kopta tjanster - Personalkostn. -

Henkilostokulut
-53 %

Palveluiden ostot
-34 %
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